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“Atasehir ilce sinirlart  icindeki
mahalli musterek ihtiyaclari en iyi
sekilde karsilayarak, esitlik
duygusuyla yasam kalitesini artirmak
ve 0zgun bir kimlik olusturarak énci
bir dinya kenti haline gelmek”
misyonunu gerc¢eklestirmek amaciyla
Atasehir  Belediyesi olarak iyi

yetismis kalifiye personelle,
kurumsal kimligi ve gelenegi olan,
teknolojiyi kullanan, stratejik

yonetimi esas alan, seffaflik ve
katihmciigr  6n  planda  tutan
hizmette diinya standartlarini asmis,
model bir ilce ve markalasmis bir
belediyecilik anlayisi icinde; 6ncl ve
onder bir belediye olacagiz.
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14 yildir Atasehir'de yasayan; bolgeyi, insanlarini ve sorunlarini bilerek Atasehir
halkinin karsisina belediye baskan adayi olarak cikarken “BENiIM ATASEHIR ILE iLGILi
BIR HAYALIM VAR. . . .” demistim. Bu kapsamda cok ciddi calismalara basladik. Yeni
kurulan belediyemizin yapilanmasi, kurumsal kimliginin olusmasi da hedefledigimiz
Atasehir icin son derece 6nemli bir calismadir. Bu c¢alismaya stratejik plan
hazirlayarak baslamis bulunuyoruz.

Planda; basta secim bildirgemizdeki vaatler olmak Uzere 6ncli, dnder bir Atasehir
olmak igin gerekli olan amag, hedef ve stratejileri tiim acikligi ile koyduk. Hedefler
icin performans kriterleri benimsedik. Maliyet analizleri ve izleme degerlendirme
bolimlerini de ekledigimiz stratejik planimiz, yeni kurulan ve ilk kez bir plan
hazirlayan belediye olmamiza karsin, 6zgiin ve 6rnek alinir bir yapida ortaya gikti.
Bilindigi Uzere, bitce o6denekleri i¢ ana bashga ayrilmaktadir. Birinci ana baslik
faaliyetlere bagli olmayan faaliyet gerceklesmese dahi devami gereken genel
yonetim giderleridir. ikinci bashk diger idarelere yapilan yasal transferlerdir. Uglincii
ana baslik ise stratejik planda yer alan faaliyetler icin yapilan giderlerdir. Bu lg¢lnci
ana basligl olusturan giderlerin bes yillik toplami stratejik planin blydklGgina yani
gerceklestirilmesi mumkin faaliyetleri gdsterir. Dolayisiyla her belediyenin bir “vaat
kapasitesi” vardir. Bu kapasiteden bagimsiz stratejik planlarin gerceklestiriimesi
mimkin degildir. Bu kapasite gozetilmeden hazirlanan planlar dilek ve iyi niyet
belgeleri olarak rafa kaldirilmak zorundadir. Biz bu gercekler isiginda planin
“Maliyetlendirme” boélimiinG hi¢ ihmal etmeden, saglikh bir analizle planda yer alan
amag, hedef ve stratejileri belirledik.

Cok sayida prestij projesi ile mevzuatin gerekleri ve halkimizin ihtiyaglarini gz éniine
alarak hayli iddiali hazirlanan stratejik plani, ekibimle birlikte gergeklestirecegimize
hi¢ kuskum yok. Bu cercevede, 2010 — 2014 yillarini kapsayan bu stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gecen tim mesai arkadaslarimi, plana katki veren sivil
toplum  kuruluslarinin ilgililerini, ¢alismalarda ¢ok ©nemli katkilari olan
danigmanimizi, Mali Hizmetler Mduddramizid, bu birimde c¢alisan  diger
arkadaslarimizi ve stratejik plan ekibimizi 6zverili calismalari nedeniyle kutluyor,
insan odakli ve planl calismanin tim belediyelere yerlesmesini temenni ediyorum.

Stratejik plan, 6nimdizdeki bes yildaki yol haritamizi vermektedir. Bu acidan son
derece 6nemli olan planin Atasehir halkina hayirli olmasini ve kentsel yenilesmeyi
tamamlamis marka ve 6nder bir kent ortaminda bir belediye getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,
Battal ILGEZDI
Atasehir Belediye Baskani
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5393 sayilh Belediye Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak Belediyemizin
2010-2014 stratejik plani calismalari, Atasehir Belediyesi yeni kurulan
bir belediye olmasina karsin, yerel secimlerin hemen ardindan hazirlik
¢alismalari ve egitim programlariile baglatilmistir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” esas alinmistir. Slre¢ boyunca
katilimciliga 6zel 6nem verilmis, tim i¢ paydaslarin ve yararlanicilarin
surece katilimina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Kurum igi
paydaslarin katiimini saglamak icin calisma ekipleri olusturulmus ve
toplantilar diizenlenmis, tim galisanlarin katkilari alinmigtir.

Stratejik plan hazirlanirken icerik olarak Devlet Planlama Teskilat
Mustesarligi Stratejik Planindan istifade edilmistir. Tium acikligi ile
kisitlar stratejik plan metnine islenmistir.

Atasehir Belediyesi’'nin bu stratejik plan hazirlama donemi icinde
kurulmus bir belediye olmasi, tim personelin ve kadrolarin yeni
olusturulmasi, ciddi bir zaman kisiti ve hazirhik déneminin kisalmasi
sonucunu dogurmustur. Mevcut durum analizinde resmi veri
tabanlari disinda, kayith verilerin yok denilecek kadar az olmasi
neredeyiz sorusunun ylizde yliz cevaplanamamasina neden olmustur.
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Ancak alinan kaliteli egitim ve danismanlik faaliyeti sayesinde surecte
yasanilan olumsuzluklar azaltilmistir.

Dis paydaslara yonelik olarak odak grup toplantilari yapilmistir.
Stratejik planin ana catisini olusturan amag, hedef ve stratejiler,
durum analizi sonuclari dogrultusunda sekillendirilmistir. Amac, hedef
ve stratejilerin, mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine
azami dlizeyde cevap veren bir nitelik arz etmesine calisiimistir.

Belediyenin misyonu, Belediye Kanunu ile tanimlanan goérevler ve
ayrica zaman icinde (Ustlenilen ilave gorevler kapsanarak
olusturulmustur. Belediye igin belirlenen vizyonun ana unsurunu ise
“kentsel yenilesme, marka ve dnder kent olma” belirlemistir.

Belirlenen vizyona ulasmak amaciyla 6 amag¢ ve bu amaclari
gerceklestirecek 28 hedef ve ylzlerce strateji saptanmistir.

Kentsel yenilesme, marka ve onder kent olma, kirilgan gruplari
kavrama ve hayatini kolaylastirma, yoksullukla miicadele, mahalli
idareler igin yeni agilimlar, yatirimlarin etkin ve etkili yonetimi, saghkli
bir cevre, sosyal, kultlirel ve beseri gelisme, egitim ve saglk ile
belediyenin  kurumsal vyapisini gelistirmeye yonelik amaclar
belirlenmistir.

Hedefler, cogunlukla sayisal olarak ifade edilmeye calisiimis ve ilave
performans gostergelerine ¢ok zorunlu durumlarda basvurulmustur.

Stratejik planin gerceklesme durumunu izlemek Uzere kullanilacak
olan performans gostergelerinin bir kismi icin mevcut duruma iliskin
verilerin elde edilememesi, bu gostergeler cinsinden sayisal hedef
belirlemeyi de zorlastirmistir. Oniimiizdeki dénemde éncelikle ele
alinmasi gereken husus, belirlenen gostergelere iliskin veri toplama
sisteminin olusturulmasi olacaktir. Elde edilen verilere dayali olarak
sayisal hedefler revize edilecektir.
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Stratejik plan, risk analizlerine dayali ve blinyesindeki gelismelere
gore alternatif stratejiler belirleyen kalkinma plani ile siki bag
olusturmus; finans ve kilttrel degerleri de kapsayan sosyal yasam
modellerini iceren bir yapida hazirlanmistir. Bu cercevede farkindalik
yaratan uygulamalar barindiran planda: yeni kurulan bir belediye
olmamiz, Ulkemiz veri tabanlardaki sikintilar ve veri elde etme
maliyetlerinin yliksek olmasi nedenleriyle mevcut durum analizlerinin
yeterli olmamasi yasal stire sonunda revizyonu gerekli kilabilir.

Stratejik  plan ile  yapilacak  uygulamanin izleme ve
degerlendirilmesine iliskin bir yaklasim gelistirilmistir. Bu kapsamda
birimlerin rol ve sorumluluklari belirlenmis, izleme ve degerlendirme
sirecinde olusturulmasi gereken temel raporlar tanimlanmistir.
Sonug olarak; stratejik plan bir belge olmanin 6tesinde belediyenin
tum faaliyetlerine yon verecek ve uygulamanin araci olacak bir yol
haritasi niteligi tagimaktadir.
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MISYON Katilimeihk

Atasehir ilce sinirlari icindeki Hemsgehrilik

mahalli misterek ihtiyaclari en iyi Saydamlik
sekilde karsilayarak, esitlik

duygusuyla yasam kalitesini
artirmak ve 6zglin bir kimlik

Hesap verebilirlik

Sosyal koruma

olusturarak insan odakh 6nci bir Ulagilabilirlik [+

diinya kenti haline gelmek. Kisisel gelisim E

Sirdiirdlebilirlc &
lyi yetismis kalifiye personelle, Kentsel yenilesme E

kurumsal kimligi ve gelenegi olan, Tarafsizik "é'

Ll

teknolojiyi kullanan, stratejik

yonetimi esas alan, seffaflik ve Sorumluluk
katilimcilig1 6n planda tutan, Bilimsellik
hizmette diinya standartlarini Giivenilirlik ve sayginlik
asmis model bir ilge ve Esit paylasim

markalasmis bir belediyecilik
anlayisi icinde insan odakli 6ncii Verimlilik ve etkinlik

ve onder belediye olmak Vatandas memnuniyeti
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Yasam kalitesini siirdiiriilebilir sekilde yiikseltecek, engellilere ve diger kirilgan
gruplara uygun gevre sartlarini saglayacak, biitiinciil ve modern altyapi sistemini
saglayarak akilli kentleri yaratan ileri teknolojiyi kullanacak, kent vizyonunun ve
hemsehrilik bilincinin olusumunu saglayacak ve toplumsal katilimi 6ngoren
bolge halkina yarar getirecek bir kentsel yenilesme projesini gergeklestirmek.
Daha Cagdas ve Saglikli Mekanlarda Yasanilmasini Saglamak icin, Planli ve
Sirdirilebilir Kentsel Gelisim ilkelerini Uygulamak Suretiyle Kent ici Ulasim
Sorunlarini Cozmek, Mevcut Tasinmazlarin Envanterini Cikararak, Atasehir’de Alt
Yapi, Ust Yapi, Bina Bakim Onarim islerini Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yapmak.

H1.1

H 1.2 Ruhsatsiz ve Ruhsata Aykiri Yapilasmayi Engellemek.

Gecekonduda Yasayanlari Gecekondu Onleme Bélgelerinde Yapilacak Toplu
H 1.3 Konutlara Yerlestirerek, Gecekonduda Yasayanlarin Sayisini % 20 Azaltarak Kentsel
Yenilesmeyi Saglamak.

H1.4 Olasi Dogal Afetlerin Etkilerini Azaltmaya Yonelik Onlemler Almak.

H1.5 jlcemizdeki Tim Planlari Kentsel Yenilesme Hedefine Uygun Olarak Revize Etmek.

Engellilere ve Diger Kirillgan Gruplara Uygun Cevre Sartlarini ve Diger Olanaklari
Saglamak.

Halkimiza koruyucu hekimlik ve diger saglk hizmetleri sunan, egitim diizeyi ve
egitim kalitesini yiikselten projeleri hayata gegiren, spor yapilabilecek alanlar
ortaya cikartarak amator ve bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle
uluslararasi alanda basarili sporcular yetistiren, sosyal ve kiiltiirel agidan zengin
bir kentsel yagsam ortamini hayata gegiren, iyi yonetisim icin gerekli Tiirkiye

H1.6

Belediyeciligine 6rnek eylem planlarini hazirlayip hayata gegiren, belediye
mevzuatini iyilestiren raporlar sunan ve yayinlariyla giindemi belirleyen,
Atasehir’in kiiresel alanda ticaret, finans ve kiiltiir merkezi olma potansiyelini
ortaya cikaran bu amagla yabanci kentlerle ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapan, hizmette diinya standartlarini agsmis model bir ilge ve markalasmis bir
belediyecilik anlayisi icinde insan odakli 6ncii ve 6nder belediye olmak.

Halkimiza Koruyucu Hekimlik ve Diger Saglik Hizmetleri Vermek Suretiyle Saglik
H2.1 Konusunda Ornek Belediye Olmak.
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H2.2

H2.3

H24

H2.5

H 2.6

H 2.7

H2.8

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.3

Halkimizin Egitim Duizeyi ve Egitim Kalitesini Yikselten Projeleri Hayata Gegirerek
Ornek Belediye Olmak.

Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar Ortaya Cikartarak, Amator ve Bireysel Spor
Faaliyetlerini Desteklemek Suretiyle Belirlenen Alanlarda Diinya ve Olimpiyat
Sampiyonlari Yetistiren Ornek Belediye Olmak.

ilcemize Yeni Kiiltiir Sahalar Kazandirarak Kiiltiirel, Sosyal, Sanatsal ve Etkinlikler
Dizenlemek.

Ekonomik, Sosyal, Kiltir ve Sanat Alanlarinda Ornek isbirlikleri Olusturarak
Uluslararasi Alanda Marka Belediye Olmak.

lyi Yénetisim icin Gerekli Tiirkiye Belediyeciligine Ornek Eylem Planlari
Olusturmak.

Belediye Mevzuatini lyilestirecek Oneriler iceren raporlar Sunmak ve Yaptigi
Yayinlarla Adindan Séz Ettiren Oncii ve Onder Bir Belediye Olmak.

Marka ve Onder Bir Kent Olacak Prestij Projelerini Gergeklestirmek.

Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal yardimlari hak temelinde ele

alarak, Atasehir’'de yoksullukla miicadele ederek ve yoksullugu ortadan
tamamen kaldirici projelerle istihdam saglayarak, vatandaslarin ekonomik
kiiltiirel ve sosyal seviyelerini yiikseltmek.

insan Odakh Sosyal Belediyecilik Anlayisimizin Geregi Olarak ilge Sinirlar icindeki
Yoksullugu, Plan Dénemi Sonunda % 20 Oraninda Azaltmak.

ilce Sinirlari Dahilinde Mutlak Yoksulluk Sinirinin Altinda Geliri Olan Hane
Kalmamasini Saglamak.

Belirlenen misyonun en iyi sekilde yerine getirilebilmesi icin belediye birimlerini
mevzuata ve diinya gereklerine uygun bir sekilde organize ederek, insan

kaynaklarini, is siireglerini gelistirmek suretiyle ortak vizyonu paylasan
¢alisanlarin, kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek suretiyle,
en hizh sekilde vatandas memnuniyetini saglamak.

Belediyenin Hizmetlerini Daha lyi Yiritebilmesi i¢in Karar Verme ve is Siireclerini
Gelistirerek Birimleri Mevzuata ve Diinya Gereklerine Uygun Bir Sekilde iki Yil
icinde Organize Etmek.

Calisanlarin; Kapasitesini, Verimliligini ve Motivasyonunu Yikseltmek Suretiyle,
insan Kaynaklari Yonetimini, Misyonu Gergeklestirmeye Yénelik Gelistirmek.
Kurumsal Arsiv Sistemini Kurmak, Destek Hizmetleri ve Sosyal imkanlari
Gelistirmek.
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Saghkli ve sirdiiriilebilir kentsel gevrenin olusturulmasindan yola ¢ikarak,
ilcemizdeki mevcut park, bahge ve yesil alanlarin nicelik ve niteligini
zenginlestirip, saghkli yasam ilkesi dogrultusunda, fiziksel aktivitelere iliskin
talepleri de karsilayacak sekilde yesile ve dogaya olan ilgi ve sevginin

arttinlmasini  saglamak, yeniden vyapilandirmak ve kiiltiirel faaliyetlerle
biitiinlestirmek, cevreyi koruma altina almak, gorsel ve c¢evresel Kkirliligi
azaltmak, hayvanlari korumak ve hayvan sevgisini agilamak bunun yani sira kent
yasaminda hayvanlardan kaynaklanan olumsuzlar gidermek.

Hs5.1 Gevrenin Korunmasi ve Cevre Kirliliginin Asgari Dizeye indirilmesine Yénelik

Olarak Uygun Bir “Cevre Koruma Plani” Hazirlamak ve Uygulamak.

Cevre Konusunda ilce Halkinin Duyarliligini Yiikseltmek, Planin Uygulama Siirecine

Katilimi Saglamak ve Belediyenin Kapasitesini Yikseltmek.

ilcemizde Cevre Kirliligi Olusturan Tim Faktorlerin Tespiti Yapilarak (Hava, su,

H5.3 giraltld, kati atik, endistriyel atik vb) Bu Tespit Degerlerini Etkin Yontem ve
Denetimlerle Her Yil % 20 Oraninda Azaltmak.

H5.2

H5.4 GeriDonlsim Projesini Hayata Gecirmek Suretiyle Ulkemizin Kit Kaynaklarini
Etkin Kullanarak Belediyeye Gelir Elde Etmek.
Yapilacak Yeni Planlama, Revizyon, Uygulama ve Onlemlerle Yesil Alanlarin
Kalitesini Arttirarak, Her Yas Grubuna Hitap Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel
H5.5 Acidan Daha Cagdas Alanlar Olusturarak, Mevcut Park ve Yesil Alanlarin % 20’sini
Revize Etmek ve Mevcut Park ve Yesil Alani % 10 Oraninda Artirarak, Yesil
Alanlarin Etkili ve Rasyonel Kullanilabilmesini Saglamak.

H5.6 jlcemizde Gorsel ve Cevresel Kirliligi Azaltarak Saglikh Bir Kent Olusturmak.

H5.7 Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini Asilamak, Bunun Yani Sira Kent
Yasaminda Hayvanlardan Kaynaklanan Olumsuzlari Gidermek.

Etkin ve Tiirk Belediyeciligi icin 6rnek e-belediyecilik uygulamalari ile bilgi alt
yapisini gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya kavusmak.

H6.1 Etkin ve Tirk Belediyeciligi icin Ornek e-belediyecilik Uygulamalari Gelistirmek.
H6.2  Saglikli Calisan Bir Bilgi Sistemi Olusturmak.
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Mevcut Durum Analizi Kisiti: Yerel yonetimler icinde en sikintili stratejik yonetim
unsurlarini  olusturacak idarelerin basinda belediyemiz gelmektedir. Yerel
secimlerle ilge olan ve tizel kisilik kazanan belediyemizde cografi ve sosyolojik
yap! 4 ilceye dayanmaktadir. Belediye c¢alisanlari da bu dort ilce belediyelerinden
belediyemize aktarilan personelden olusmaktadir. Onceki yil uygulamalari
bulunmayan, kurumsal yapilanmasi ve organizasyon semasi yeni olusturulan,
hizmet alanlari heniiz belirlenen bes aylik bir belediye olarak stratejik plan

hazirliklarimizda giicliikler yasadik. Ozellikle mevcut durum analizlerine iliskin
bilimsel detayl calismalar yapilip, veri setleri olusturma imkanlari ¢ok sinirli kaldi.
Bu agidan ¢ok glgli mevcut durum analizi ¢ahsmalari yapilamadan plan
hazirlanmasini, birinci kisitimiz olarak belirtebiliriz.

Zaman Kisiti: 5393 sayili Kanunda yer alan, nifusu 50.000’i asan belediyelerin
yerel segimleri izleyen 6 ay icinde stratejik plan hazirlama ve bunu belediye
meclisine sunma zorunlulugu, onceki donemlerde stratejik plan hazirlamis ve
bunu revize eden belediyeler icin son derece makul olabilir ama yeni kurulan ve
ilk defa stratejik plan hazirlayan belediyeler igin son derece zordur. Bu zaman
Kisiti plan dénemimizdeki ikinci kisitimizdir.

Veri Tabani Kisiti: Ulkemizde plan hazirlik siirecini daha giicli kilacak resmi ve
dzel veriler son derece kisithdir. Olan verilere de ulasma sorunlari vardir. Ornegin
ilceler itibariyle yoksulluk verileri ve yoksulluk haritalarinin olmayisi bu konuda
belirlenen amag, hedef ve stratejilerin rakamsal ve o6lcllebilir olmasini
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gliclestirmekte buda planin uygulama sirecinde performans gostergesinin
gerceklesmesine yonelik izleme ve degerlendirme maliyetlerini artirmaktadir.

Biitce Kisiti: Stratejik planlarda en 6nemli sorunlardan bir tanesi de bitge
kisitidir. Mahalli idareler icin stratejik planin bir diger tanimi da mahalli miisterek
sinirsiz ihtiyaglara kit belediye kaynaklarinin dagitimini saglayan aragtir. Bu
bakimdan diinyanin en iyi stratejik planini hazirlamis olsaniz dahi kaynak iliskisi
kurulmamis stratejik planlar uygulanmamaya mahkumdur. Bu acgidan planlarda
bir vaat kapasitesi hesaplanarak buna uygun amag, hedef ve stratejiler
belirlenmesi gerekiyor. Bu belirlemeler yapilirken en temel tablolar biitce ve
kesin hesap tablolaridir ki bunlar tam bir yili gosterir sekilde belediyemizde
mevcut degildir. Stratejik planin buylkligli ve vaat kapasitesi belediyemiz
acisindan belirsizdir . Bu nedenle biit¢e kisiti olarak burada belirttik. Plan hazirhk
¢alismalarini belediye 2010 biitge gelirlerinin 150 milyon TL gergeklesmesi
Uzerine slrduriyoruz. Bu rakamin altinda ya da Ustlinde gerceklesmelerde de
alternatif finansman programlari hazirliyoruz.
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MAYIS AYI SONU “Ust yonetici tarafindan bir ic genelge ile stratejik
' “plan hazirlik déneminin baslatildigi duyuruldu.

MAYIS AYI SONU Mali Hizmetler Mudirliginin koordinatorligiinde
“stratejik planlama ekibi" kuruldu.

Ekipte, Belediye Baskani Battal iLGEZDI (Stratejik Planlama Calisma Lideri), Bagkan
“Yardimcisi ilhami YILMAZ (Ust Yonetim Temsilcisi), Mali Hizmetler Miidiirii Nermin
CANYURT, imar ve Sehircilik Miidiirii Giil COSKUN, Plan ve Proje Midiirii Fuat ARZIK,
“Park ve Bahgeler MudirlGgu’nden Dr.Peyzaj Mimari Cagla TURHAN ve Stratejik
“Planlama Biiro Sorumlusu Ahmet USTA

MAYIS SONU
Planlama ekibi hazirlk programi olusturdu
15 HAZIRAN Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz calismalari
“yapildi.

'HAZIRAN o
: Muhtarlarla toplanti diizenlendi.
TEMMUZ -
: ¢ paydaslarla gorusmeler yuratilda.
25 TEMMUZ Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
: “kapasitenin hesaplanmasi igin biitge buytklugu
: ~¢aligmasi yapildi.
2-5 AGUSTOS ;
: - Stratejik planlama konusunda egitim alind.

20 AGUSTOS ; )

t -Sivil Toplum Orgdtleriyle toplanti yapildi.

21 AGUSTOS

Dis paydaslarla arama toplantilari neticelendirildi.



25 AGUSTOS

AGUSTOS SONU

AGUSTOS SONU

ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
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Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK Yonetmelik,
Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlandi.

Ust yonetici stratejik plani onayladi.

Enciimen tarafindan stratejik planlar incelenerek
meclisin goristne bildirildi.
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DURUM ANALIZI

TARIHi GELiSIM

Atasehir ilgesi'nin tarihi istanbul'dan bile eskilere dayanmaktadir. istanbul
cevresindeki ilk insan yerlesimleri ancak M.0.5000-3000 vyillari arasinda ortaya
cikmisken, icerenkdy'de tas devrine ait ilk el baltalarina rastlanmustir. igerenkdy,
1331 Yil Mayisinda, Orhan Gazi; Kartal-Cevizli’"de Bizans Krali lll. Andronicus’u
yendi. Uskiidar’a vyiridi. Komutanlarindan Konuralp’da; Aydos Kalesini,
Kayisdaginin bati eteklerindeki Ayazma Kéyiinin, simdiki icerenkdy’ti alarak
Uskiidar’da Orhan Beyle birlesti. O zaman burada ¢cok genis baglar, bir kilise bir
hamam, bir sarni¢ vardi. Bizanshlar ve rahipler buranin Tirklerin eline gectigine
cok Uzildi. Ozellikle kadinlar hamam sularinin kendilerini giizellestirdigine
inanirlardi. Genis Olglide yapilan sarapclilik, sebzecilik, meyvecilik bir¢cok rahibin
gecimini saglardi. Bu bélgede, Osmanli Turklerine gegince, Anadolu’dan getirilen
halk; basta Merdivenkdy olmak Uzere cesitli bolgelere yerlestirildi. Geyikli
Babanin 6grencilerinden Gozcli Baba, Eren Baba, Kartal Baba, Ali Gazi, Sari Gazi
gibi savascl din adamlari ve bunlara bagl yulzlerce kisi Hiristiyan koylerine
yerlestirildi. Bu savascilar korsan baskinlarindan korunmak icin Rumlarla
birlesiyorlardi. 1335 yilinda Tekkebag Koyl boyle kurulmustu. Koyin tek derdi su
kithgiydi. Bu bolge Eren Baba ile Ali Gazinin yonetimindeydi. 1465 ten sonra
bolge adi Erenkdy olarak tapuya gecti. 1639 yilindan sonra, Kayisdagi suyu
kiinklerle Erenkdy’e getirilince, Karaman Ciftligi ve Tekkebag halki Erenkdye gb¢
etti . 1640 yiinda Tersana Kahyasi Mustafa Aga camiyi yaptirdi. 1860 da
Kadikoy’iin yedi mahallesinden biri oldu. 1872 de bdlgenin batisinda tren yolu ve
istasyon yapilinca Hat komutani, Ulastirma Yizbasi Ali Beyin onerisiyle Erenkdy
adi simdiki yerine verildi. icerenkdy Camisi (Mehmet Cavus Camii) ilk defa 1665
tarihinde yapilmis daha sonra 1924’de yeniden yapilmistir. Asil Erenkdy iceride
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kaldigindan ve Erenlerin bir kismi daha icerilerde yerlestigi icin semt bu adi
alarak ICERENKOQY oldu.

Kiiclikbakkalkdy, istanbul ilinin Atasehir ilcesine bagl olan bir mahalledir. ilk
yerlesim yerleri 1940’ yillarda baslamis olup hizla ilerlemistir. Glinimizde yeni
uydu kent projeleri ile hizla bliiyimektedir. Ankara Asfalti'nin yukarisinda kalan
bolge cevre yolu ve minibils yoluna kolay ulasimi sayesinde tercih edilmektedir.
ilkégretim kurumlariyla, liseleriyle, Metin Sabanci Spastik Cocuklari lyilestirme
Merkezi ve Tagspor tesisleriyle sosyal alanda da hizla ilerlemektedir.

Kayisdagi, Atasehir ilcesine bagli olan bir mahalledir. Adini, 438 metre
yiksekliginde, istanbul ilinin en vyiksek {giinci noktasi olan Kayis Dagl
Tepesi'nden alir. Kayisdagl ¢cesmesi meshur, suyun icimi yumusak ve sifalidir. Bir
cok bolgeye kiinklerle dagitilmis olan su halen kullanilmaktadir. Kayisdagi
mahallesi, tepenin eteklerinden kuzeydoguya dogru yayilmistir. 1971'de kurulan
Kayisdagi Mahallesi'nin, bati yamagcta 2000 yilinda kurulan Yeditepe Universitesi,
26 Agustos Yerlesimi ile Kayisdagl Darilaceze Tesisleri ile bliylk ol¢lide cehresi
degismistir.

BELEDIYEMIZIN YASAL YUKUMLULUKLERI

Belediyemizin yasal yikimldlikleri ve bunlara iliskin yapilan analiz (Ek-2)'de yer
almaktadir.

DURUM ANALIZi

iklimi: Atasehir’de yaz aylari sicak ve az yagisli, kis aylari ihk ve yagmurlu gecer.
iklim, Marmara denizinin etkisi altindadir. Ocak, subat ve mart aylarinda
Balkanlardan ve kuzeyden gelen soguk hava dalgalar etkisini gosterir. Kuzey,
kuzeybati ve bati yonlerinden firtina seklinde soguk hava riizgarlari eser. Kar
yagisi gorulir.

Bitki Ortiisii: Atasehir’in bitki 6rtiisii zengin degildir. Kiiclikbakkalkdy, icerenkdy,
Yenisahra vyoresi bolgelerindeki mevcut bitki cesitliligi olduk¢a azdir. Bu
bolgelerde elma, armut, kiraz, dut, erik, ceviz, Uzim gibi meyve agaclar
goruldugl gibi, Gazolina, cam, atkestanesi, cinar, sogit, kavak ve zeytin gibi
baska tlirden agaclar da mevcuttur.

idari Durum: ilcemize, 29 Mart 2009 Yerel Secimleri ile is basina gelen
yonetimimiz tarafindan hizmet verilmektedir. ilcemize bagli Bucak ve Kdy yoktur.
llcemiz; Kadikéy, Uskiidar, Umraniye ve Samandira Belediyelerinden alinan
mahallelerden olusmaktadir. Secimler dncesinde ilgemiz sinirlarinda 13 Mahalle
mevcut olup, yeni dizenleme ile 17 mahalle olarak bélimlenmistir.
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Atasehir'in Tem Otoyolu’nun kuzeyinde kalan kismi, 5747 Sayili Blyuksehir
Belediyesi Sinirlari igerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 1. ve 2. Maddelerine gore, Umraniye ilcesi’'ne
baglanirken, bu bolgede bulunan Kadikdy Belediyesi Hayvan Barinagl da
Umraniye sinirlarina katildi. Bogazici Képriisi’ne giden 04 baglanti yolu Atasehir
ilcesi’nin kuzey sinirini olustururken; Barbaros Mahallesi sinirlarinda kalan finans
merkezi onayli arazi, bu karayolunun kuzeyinde birakilan tek alan oldu. Kayisdagi
ile E80 Otoyolu arasinda kalan ve Kartal ilcesi Samandira Belediyesi sinirlarinda
bulunan Ferhatpasa Mahallesi’'nin E80 ve D100 baglanti yolu giineyinde kalan
kismi, Atasehir’e baglanirken; Umraniye ilce Belediyesi sinirlari icindeki Mustafa
Kemal Mahallesi’'nin 04 Karayolu altinda kalan kismi da (yaklasik dortte Ggi)
Atasehir’e baglandi. Yine, Namik Kemal Mahallesi'nin O4’lin altinda kiglk bir
kismi da Atasehir’e baglanan bolgeler arasinda. Goztepe Libadiye Caddesi,
Atasehir’in batidan sinirini gizerken; Uskiidar’a bagli Fetih, Ornek ve Esatpasa
mahalleleri de Atasehir’e baglandi.

Niifusu: ilcemiz etrafinda bulunan 4 ilce’den ayrilan mahallelerden olusmustur.
Bunlarin en biiyiik parcasi Kadikdy ilgesidir. ilcemizin 2007 yili itibariyle niifusu
357.366 kisidir.

Yeni bir diizenleme yapilarak, mahalle sayisi 17’ye cikarilmistir. Yeni olusturulan
mahalleler sunlardir; Asik Veysel Mahallesi, Mimar Sinan Mahallesi, Mevlana
Mahallesi ve Yenisehir Mahallesi.

2008 sonu itibariyle, yas grubu ve cinsiyete gobre ilcemizde yasayanlarin
siniflandirmasi asagidaki gibidir.

iige, yas grubu ve cinsiyete gore niifus - 2008
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il iice Yas grubu Toplam Erkek Kadin

istanbul Atasehir 0-4 27.314 13.998  13.316
5-9 27.394 14.051 13.343
10-14 28.122 14.409 13.713
15-19 27.048 13.910 13.138
20-24 28.596 13.579 15.017
25-29 37.003 18.381 18.622
30-34 35.474 17.676 17.798
35-39 32.161 16.178 15.983
40-44 26.913 13.817 13.096
45-49 22.615 11.590 11.025
50-54 18.944 9.711 9.233
55-59 13.751 6.962 6.789
60-64 9.595 4.683 4912
65-69 6.425 3.057 3.368
70-74 3.991 1.832 2.159
75-79 3.250 1.370 1.880
80-84 1.698 576 1.122
85-89 559 150 409
90+ 193 33 160

Toplam  351.046 175.963 175.083
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PAYDAS ANALIZi

Katilimcihk stratejik planlamanin  temel unsurlarindan biridir. Belediyenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerinin alinmasina dikkat ettik. Bu nedenle
durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

ic ve dis paydaslarin goériisii; milakat, hazirlanan anketlerin cevaplarinin alinmasi
ve toplanti suretiyle alinmistir. Gorusler alinirken temelde; Belediyenin yeni
kurulmasi nedeniyle, belediyeden beklentilerin neler oldugu sorusunun cevabi
alinmaya calisiimis ve sonuclar amacg, hedef ve stratejilere yansitilmistir.

Paydas analizinin sonugclari ekler icindeki tablolarda yer almaktadir.

KALKINMA PLANLARI iLE DIGER STRATEJi BELGELERINE UYGUNLUK

Mevcut durum analizini sadece bdlgemizdeki durumun analizi olarak algilamayip
2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Planinda, Glkemiz icin yapilan durum
analizi ve Ust hedeflerde dikkate alinarak amag, hedef ve stratejiler belirlenmeye
calisilmistir. Bunun vyani sira, plana bagh olarak ortaya konulan strateji
belgelerinden de azami 6lclide yararlanma yoluna gidilmistir.

Kalkinma plani- stratejik plan iliskisi ekte bir tablo olarak sunulmustur.

Planin hazirlanmasinda yararlanilan diger sektorel ve tematik strateji belgeleri
sunlardir.

e Tarim Stratejisi

e Tlrkiye Sanayi Politikasi

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

* KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi
e Tlirkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Eylem Plani 2007-2013

e Turkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

e AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi

e Turkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plani

e Esnaf-Sanatkarlar Stratejisi

e Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérlerine Yonelik
Strateji Belgesi
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MISYONUMUZ

“Atasehir ilce sinirlari icindeki
mahalli musterek ihtiyaclari
en iyi sekilde karsilayarak,
esitlik  duygusuyla yasam
kalitesini artirmak ve 6zgln
bir kimlik olusturarak insan
odakli édncu bir dinya kenti
haline gelmek.”
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VIZYONUMUZ

“lyi yetismis kalifiye
personelle, kurumsal kimligi
ve gelenegi olan, teknolojiyi
kullanan, stratejik yonetimi
esas alan, seffaflik ve
katilmcihgr 6n planda tutan
hizmette dinya standartlarini
asmis model bir ilce ve
markalasmis bir belediyecilik
anlayisi icinde insan odakl
oncu ve oOnder Dbelediye
olmak.”
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Katilimcilik: Yapilacak tim calismalara halkin etkin yontemlerle
katihminin saglanmasi esas alinacaktir. Bu cergevede katilimci
bltceye gecilecektir.

Hemsehrilik: Atasehirli olmak bilinci olusturularak, aidiyet duygusu
gelistirilecektir.

Saydamlik: Tum faaliyet, karar ve islemlerimizin kamuoyu denetimine
acik olmasini saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Hesap verebilirlik: Karar ve islemlerden sorumlu olanlarin tretilecek
raporlarda gosterilmesi saglanacaktir.

Sosyal koruma: Tum kirilgan gruplari uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde kavrayan amac ve hedefler belirlenecektir.

Ulasilabilirlik: Halkin gerek elektronik gerekse fiziksel olarak karar
vericilere surekli ulasmasi mimkiin olacaktir. Belediyemizde acik kapi
modeli uygulanacaktir.

Kisisel gelisim: Kurum c¢alisanlari ve ilge halkinin kisisel gelisimini
saglayacak alt yapi olusturulacaktir.
Sirdiriilebilirlik: Belediye faaliyetlerinde donemsel ve kisa vadeli

disincelerden uzak durularak, gelecek yonelimli bir dislince yapisi
olusturulacaktir.
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Kentsel yenilesme: Bitlincil ve modern altyapi sistemini saglayarak,
bolge halkina yarar getirecek llkemizde ornek yenilesme projesi
gerceklestirilecektir.

Tarafsizlik:  Hicbir ayrim gozetmeksizin  tim faaliyetlerimiz
planlanarak ihtiyaca gore esit sekilde sunulacaktir.

Sorumluluk: Evrensel degerlere bagh kalarak halka ve kanunlara karsi
sorumluluk duygusuyla hareket edilecektir.

Bilimsellik: Butln hizmet ve uygulamalarimizda temel dayanagimiz ve
rehberimiz bilimsel veriler olacaktir.

Guvenilirlik ve sayginlik: Vatandasina saygl duyan ve bunu esas alan
yaptigl  uygulamalarla  glvenilirligi  saglayan  bir  belediye
olusturulacaktir.

Esit paylasim: Elde edinilen toplumsal kazanimlar tim toplum
kesimleriyle ihtiyag, beklenti ve 6ncelik siralamasina gore beraberce
paylasilacak boylece kanunlar ve olanaklari vatandas lehine
yorumlayan bir anlayis egemen kilinacaktir.

Verimlilik ve etkinlik: Uretilen tim hizmetlerin amacina uygun ve
minimum kaynak kullanimi gerceklestirilmesi saglanilacaktir.

Vatandas memnuniyeti: Tium faaliyet ve kararlarimizda vatandas
memnuniyetinin saglanmasi esas alinacaktir.
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AMAC
KENTSEL YENILESME 1

Yasam  kalitesini  strdulrulebilir  sekilde
yukseltecek, engellilere ve diger kirilgan
gruplara uygun cevre sartlarini saglayacak,
batincil ve modern altyapr sistemini
saglayarak akilli  kentleri vyaratan ileri
teknolojiyi kullanacak, kent vizyonunun ve
hemserilik bilincinin olusumunu saglayacak ve
toplumsal katilimi 6ngbren boélge halkina yarar
getirecek bir kentsel yenilesme projesini
gerceklestirmek.

Secim bildirgemizde de Dbelirtildigi Uzere
Atasehirli  hemsehrilerimizin  6nemli  bir
boliminin yasadigl tapu ve imar sorununu
¢6zmek Oncelikli amacimizdir. Arsa sahiplerini
bir araya getirmek sureti ile yeni bir Kentsel
Yenilesme modeli olusturacagiz. imar
planlarindaki dengesizlik ve esitsizligi giderecek
olan bu model Kentsel Donlisim adi altinda
sunulan rant paylasim sistemine alternatif bir
model olacaktir.
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Daha Cagdas ve Saghkhh Mekanlarda
Yasaniimasini Saglamak I¢in; Planli ve
Sardurdlebilir Kentsel Gelisim llkelerini
Uygulamak Suretiyle, Kent I¢i Ulasim
Sorunlarini Cozmek, Mevcut

Hedef 1.1 Tasinmazlarin  Envanterini  Cikararak;

Atasehir'de Alt Yapi, Ust Yapi, Bina
Bakim Onarim Islerini Etkin ve Verimli Bir
Sekilde Yapmak.

Stratejiler

Belediye milkiyetindeki tagsinmazlarin tespitini yaparak, mevcut
durumu raporlamak.

llce sinirlarinda, diger calismalara temel olusturacak numarataj
¢alismasini tamamlamak.

Bes yillik kamulastirma programini olusturmak.

Belediye gayrimenkullerinin deger tespitlerini yaparak en uygun
sekilde degerlendirmek.

Enerji, cevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalari ile
uyumlu; sdrdirilebilir ve diger idarelerle bitlinlesmis genis
kapsamli bir kent ici ulasim stratejisi olusturmak.

Kentin 6zglin yapisi, dinamikleri ve potansiyeli dikkate alinarak
ulasimda cesitliligi saglamak.

AB’ye uyum surecinde; slrdirilebilir bir kenti¢i ulagim sistemi
olusturmaya yonelik olarak, yaya ve bisiklet ulasimina iliskin
imkanlar yaratmak.

Sorumlulugumuzdaki alanlarda; gerekli alt yapi, Gst yapi, bina
bakim-onarim ve tadilat islerini yaparak fiziksel sorunlari
gidermek ve kentsel konforu saglamak.

Sorumluluk alanimizda bulunan cadde ve sokaklarda; kaplama,
yama, parke yol, yaya kaldirimi, yagmur kanali, baca, izgara,
istinat duvari, tas duvar yapip, ayrica bir yandan da mevcut
olanlarin bakim-onarimlari gergeklestirmek.
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Mevcut sabit pazarlari rehabilite etmek.

icerenkdy - Yeniyol Sabit Pazari yerine icerenkdy Mahallesi Aydin
Sokak, 203 Pafta, 3366 Ada‘ya modern bir alisveris merkezi
yapmak.

llcemiz sinirlari igcinde buz pisti yapmak.

llcemiz sinirlar igindeki muhtarlik binalarini giiniin gereken
kosullarina uygun olarak modernize etmek ve teknolojik alt
yaplya kavusturmak.

Model taksi duragi projesini gerceklestirmek.

Taksi duraklarini, glinin ihtiyaclarini  karsilayacak sekilde
modernize etmek ve standart hale getirmek.

Performans Gostergeleri

2010 yili sonuna kadar yaklasik 10 km. yagmur suyu kanali tesisi,
2.000 adet baca, 5.000 adet 1zgara, 500 km. asfalt, 400 m. istinat
duvari, 100 m. tas duvar yapimi duastnidlmekte olup; 2014 yili
sonuna kadar bu degerler her yil yaklasik %5 arttirilarak
s6zkonusu hizmetlerin devam ettirilmesini saglamak.

Bu dogrultuda; 2010 yili sonuna kadar, yaklasik 30 tane okulun
talep edilen fiziksel ihtiyaglarini(cam, cerceve, kapi, baca, su
gideri vb. tamirleri ve gerektiginde temin edilmesi) gidermek ve
2014 yili sonuna kadar bu sayiyr her yil arttirarak calismalara
devam etmek.

Plan donemi sonunda, rehabilite edilmeyen sabit pazar
kalmayacaktir.
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Stratejiler

Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin tespitini yapmak.
Yikim karari alinmis yapilarin tespitini yapmak.

Yikim karari alinmis yapilari yikmak ya da yiktirmak.
Ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilagsmaya izin vermemek.

Performans Gostergeleri

Plan donemi sonunda; ruhsatsiz ve ruhsata aykiri yapilarin
oraninin, toplam yapilarin % 1’inin altina gerilemesi.
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Stratejiler
e Gecekondu 6nleme bolgeleri olugturmak.
e Gecekonduda yasayanlarin, toplu konut alanlarina

yerlestirilmesini saglamak.
e Arsa sahiplerinin bir araya getirilmesi saglanarak, yeni bir kentsel
yenilesme modeli gelistirip, arsa ve imar sorunlarini czmek.



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI -
STRATEJiK PLAN 2010 - 2014 -

Stratejiler

Dogal afetlerde faaliyet gostermek tizere afet kriz merkezini yapilandirmak.
Dogal afetlere aninda midahale edilebilmesi i¢in acil eylem birimi
olusturmak.

Her yil bir kez deprem tatbikati yapmak.

Kritik alanlarin ve yapilarin tespitini yapmak.

Zemin haritalarinin glincellenmesini saglamak.

Bolgelere gore bina stokunu incelemek.

Pilot bolge secerek, bu bdlge icin yenilenmesi gereken binalarin
depremsellik raporlarini hazirlamak.

Kriz yonetim planini olusturmak.

Performans Gostergeleri

2010 yilinda envanter ¢alismalarini tamamlamak.

2010 yilinda afet kriz merkezi ve acil eylem birimini kurmak.

2011 yilinda pilot bolge secimi ve depremsellik raporlarini hazirlamak.
2012-2014 D6neminde ise bu alanlarda, kentsel yenilesme g¢alismalarini
% 20 oraninda tamamlamak.
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Stratejiler

Planlama hizmetiyle ilgili uzman teknik bir kadro olusturmak.

Atasehir ilgesinin kentsel kimligini belirleyecek planlama politikalarini
belirlemek ve kamuoyuna duyurmak.

ilcenini eski idari yapilanmalarindan gelen farkli planlari bir biitiin olarak
yeniden degerlendirmek.

ilcedeki mevcut yapi yogunluklarini ve niifus dagilimlarini analiz etmek.
Atasehir ilcesi icin sorunsuz yeni bir plan ortaya koymak.

Farkli mahallelerden gelen plan ve parsel bazindaki verileri Kent Bilgi
Sistemi icinde glincel hale getirmek.



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJIiK PLAN 2010 - 2014

Engellilere ve Diger Kirilgan Gruplara

Hedef 1.6 Uygun Cevre Sartlarini ve Diger
Olanaklari Saglamak.
Anayasamizin  90. Maddesine gore, iliskin So6zlesme”nin onaylanmasi,
Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci 3/12/2008 tarihli ve 5825 sayil Kanunla

devletlerle ve milletlerarasi kuruluslarla
yapilacak antlasmalarin

Tlrkiye Millet
onaylamayi bir kanunla uygun bulmasina
baghdir.  Usulline  gore  yulrurlige
konulmus  Milletlerarasi  antlasmalar
kanun hikmundedir. Bunlar hakkinda
Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa
Mahkemesine basvurulamaz. Usuliine
gore yurirlige konulmus temel hak ve
ozgurliklere iliskin
antlasmalarla kanunlarin ayni
farkli  hikGmler icermesi nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
antlasma hikimleri esas alinir.

onaylanmasi,

Blyuk Meclisinin

milletlerarasi
konuda

13  Arallk 2006 tarihinde Birlesmis
Milletler Genel Kurulu’nda kabul edilen,
30 Mart 2007 tarihinde imzaya agilan ve
Ulkemiz tarafindan ayni tarihte 80 llke ile
birlikte imzalanan “Engellilerin Haklarina

uygun bulunmustur. 5825 sayili Kanun, 18
Aralik 2008 tarih ve 27084 sayili Resmi
Gazete'de yarirlige
girmistir.

yayimlanarak

Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme’de
belediye stratejik planlarinda yer almasi

gereken bircok dizenleme
bulunmaktadir.

Bu cerceve’de Sozlesmenin  “Genel
YikUmlilGkler”  Basghgini  tasiyan 4.

maddesinde,

“1. Taraf Devletler engellilige dayali
herhangi bir ayrimciliga izin vermeksizin
tim engellilerin insan hak ve temel
ozgurliklerinin eksiksiz olarak yasama
gecirilmesini saglamak ve engellilerin hak
ve ozgurluklerini
amac¢ dogrultusunda

glclendirmekle
yakimltadir. Bu
Taraf Devletler;
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(a) Bu Sozlesme’de taninan haklarin
uygulanmasi igin gerekli tim yasal, idari
ve diger tedbirleri almayi;

(b) Ydrurlakte, engelliler aleyhinde
ayrimcilik teskil eden yasalar,
diizenlemeler, gelenekler ve uygulamalari
degistirmek veya ortadan kaldirmak igin
gerekli olan, yasama dahil uygun tim
tedbirleri almayi;

(c) Tim politika ve programlarda
engellilerin insan haklarinin korunmasini
ve glclendirilmesini dikkate almayi;

(d) Bu Sozlesme'yle bagdasmayan
eylemler veya uygulamalardan kacinmayi
ve kamu kurum ve kuruluslarinin bu

Sozlesme’ye uygun davranmalarini
saglamayi;
(e) Kisiler,  orgltler veya  0Ozel

tesebbislerin engellilige dayali ayrimci
uygulamalarini 6nlemek igin gerekli tim
uygun tedbirleri almayi;

(f) Standartlar ve rehber ilkelerin
gelistirilmesinde  Sozlesme’nin

maddesinde tanimlandigl gibi evrensel

ikinci

tasarimdan yararlanilmasi ve engellilerin
ihtiyaclarini  karsilamak
evrensel olarak tasarlanmis ve mimkin
oldugunca az degisikligi ve disik maliyeti

ozel Uzere

gerektiren Grinler, hizmetler, ekipman ve
arastirilmasi,  gelistirilmesi,
ve kullanilabilirligini  saglamayi

tesislerin
temini
veya desteklemeyi;

(g) Maliyeti karsilanabilir bilgi ve iletisim

teknolojilerine oncelik vererek, hareket
kolaylastirici araglar, yardimci teknolojiler

gibi engellilere yonelik yeni teknolojilerin

arastirilmasi, gelistirilmesi, temini ve
kullanilabilirligini saglamayi veya
desteklemeyi;

(h) Engellilere vyeni teknolojiler dabhil

hareket kolaylastirici araglara, yardimci
teknolojilere ve bunlarin beraberindeki
diger yardimci ve destekleyici hizmetler
ile tesislere iliskin erisim bilgilerinin
saglanmasini,

(i) Engellilerle calisan meslek sahipleri ve
isyeri personelinin bu sézlesmede taninan
haklara iligkin egitiminin gelistiriimesi ve
boylece bu haklarla glivence altina alinan
destek ve hizmetlerin iyilestirilmesini
taahhit eder.

2. Taraf Devletler ekonomik, sosyal ve
kiltirel haklarla ilgili olarak kaynaklari

tedbirleri
uluslararasi

Olclslinde azami almayl ve
gerektiginde ishirligi
cercevesinde engellilerin bu haklardan
tam olarak yararlanmasini asamali olarak
saglamak icin isbu Sozlesme’de yer alan
ve uluslararasi hukuka goére derhal
uygulanmasi  gereken  ylikumlalikleri
yerine getirmeyi taahhit eder.

3. Taraf Devletler
uygulanmasini

isbu Sozlesme’nin
saglayacak vyasalar ve
politikalarin  gelistiriimesi ve yasama
gecirilmesi ile engellilere iliskin diger
karar alma sireglerinde engelli ¢ocuklar
da dahil olmak lizere engellilere onlari
temsil eden orgltler aracihigiyla strekli
danisacak ve etkin bir sekilde bu sirece
dahil edeceklerdir.



4. Bu Sozlesme’deki hicbir hiikim engelli
kisilerin haklarinin saglanmasi bakimindan
daha elverisli nitelikte olan ve Taraf
Devlet’in yasalarinda veya Taraf Devlet’in
uymayi taahht ettigi uluslararasi hukuk
kurallarinda mevcut bulunan hikimleri
etkilemeyecektir.  Taraf
herhangi birinin hukuka, soézlesmelere,

Devletler'den

hukuki dizenlemelere, gelenege gore
yurirlikte bulunan temel insan
haklarindan herhangi birini isbu

Sozlesme’nin bu haklari 6ngérmedigi veya
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daha dar kapsamli olarak ©6ngordigi
gerekgesiyle kisitlamasi  veya kismen
degistirmesi mumkiin degildir.

5. Bu Sozlesme’nin hiikimleri herhangi
bir sinirlama  veya istisnaya tabi
olmaksizin federal devletlerin butin
bolgelerinde uygulanir.” denilmektedir.

Bu cercevede Atasehir Belediyesi olarak
Engelsiz Yasam Projesini hayata gecirmek
icin asagidaki stratejiler gelistirilmistir.

Stratejiler

Bakima muhtac¢ yash nifusu ve diger kirilgan gruplari tespit etmek. Bu
konuda bir rapor hazirlamak.

Yasam alanlarini ve alt yapiyr engelli vatandaslarimizin glnlik yasamlarini
aksatmayacak sekilde planlamak.

Daha 6nce planlanan yerleri rahatlikla kullanilabilecek sekilde revize etmek.
Aile ici siddet ve istismara ugrayan cocuk ve kadinlar icin Turkiye'nin en
modern siginma evini kurmak.

ilcede, sokakta yasayan vatandas kalmamasini saglayacak barinma evi
sistemini kurmak.

Engellilerin istihdamina yonelik projeler gelistirmek.

Engellilere yonelik kisisel gelisim egitimleri dizenlemek.

Engellilerin saglik ve egitim tesislerine rahat ulasmasini saglamak.
Engellilerin belediyemizde istihdamina iliskin 6zel kontenjan belirlemek.
Engelli ve diger kirilgan gruplarin alim garantili Grinler (retebilecekleri,
korumali is atolyelerinde ¢alismalarini saglamak.

Emekliler ve diger yashlar icin dinlenme ve barinma merkezi olarak “ikinci
Bahar Evleri” projesini hayata gecirmek.

Yaslilara yonelik evde bakim hizmetlerini desteklemek.

Engellilere licretsiz olarak psikolojik danismanlik destegi sunmak.
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e Cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk yetistirme konusunda
Ucretsiz egitimler vermek, bu konuda 24 saat danismanlik hizmeti verecek
projeyi hayata gecirmek.

e Cocuklara egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde vyol
gostermeye yonelik lcretsiz egitim ve danismanlik hizmetleri sunmak.

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu'nun 45.
Maddesine gore vyerel yonetimler, c¢ocugun
oncelikle kendi aile ortaminda korunmasini
saglamaya vyonelik, Koruyucu ve destekleyici
tedbirlerden danismanlik ve barinma tedbirlerini
almaktan  sorumludur. Danismanhk tedbiri,
cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere
cocuk yetistirme konusunda; cocuklara da egitim
ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢éziimiinde yol
gostermeye yonelik tedbirlerdir. Barinma tedbiri
ise, barinma yeri olmayan cocuklu kimselere veya
hayati tehlikede olan hamile kadinlara uygun
barinma yeri saglamaya, yonelik tedbirlerdir. Yerel
yonetim stratejik planlarinda bu sorumlulugun
geregi stratejiler yer almahdir.

Performans Gostergeleri
e Engelli ve diger kirilgan gruplarin memnuniyet oranini bir dnceki yila gore
ylzde yirmi artirmak.
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AMAC
MARKA VE ONDER KENT OLMAK 2

Halkimiza koruyucu hekimlik ve diger saglik
hizmetleri sunan, egitim dlizeyi ve egitim
kalitesini ylkselten projeleri hayata geciren, spor
yapilabilecek alanlar ortaya ¢ikartarak amator ve
bireysel spor faaliyetlerini desteklemek suretiyle
uluslararasi alanda basarili sporcular yetistiren,
sosyal ve kilturel agidan zengin bir kentsel yasam
ortamini hayata geciren, iyi yonetisim icin gerekli
Turkiye Belediyeciligi'ne o6rnek eylem planlarini
hazirlayip hayata geciren, belediye mevzuatini
iyilestiren raporlar sunan ve yayinlariyla gindemi
belirleyen, Atasehir’in klresel alanda ticaret,
finans ve kiltir merkezi olma potansiyelini ortaya
cikaran bu amacgla vyabanci kentlerle ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapan, hizmette
diinya standartlarini asmis model bir ilce ve
markalasmis bir belediyecilik anlayisi icinde insan
odakli 6ncli ve 6nder belediye olmak.
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Hedef 2.1

Halkimiza

Koruyucu

Hekimlik ve Diger
Hizmetleri Vermek Suretiyle Saglik Konusunda Ornek
Belediye Olmak.

Saglik

Koruyucu hekimlik, bireysel ya da
toplum olarak hastaliklarin ortaya
cikmasini  ya da  agirlasmasini
engelleyici onlemler Gzerinde calisan
hekimlik dahdir.

Glnlmuzde  hikUmetlerin  ¢ogu,
hastaliklari 6nlemenin tedaviden daha
akilci bir yol oldugunu ve devlete daha
az parasal ylik getirdigini kabul etmis
durumdadir. Bu da, etkili halk saghgi
programlarini uygulamakla yaritilebi-

lir.

Halk ya da kamu saghgi uygulamalari,
gereksiniminin
karsilanmasindan dikkanlarda satilan
yiyecek ve iceceklerin denetlenmesine
kadar cok genis bir alani kapsar.
Lokanta, otel, hastane, okul ve benzeri
yerlerde mutfaklarin, pastane ve

temiz su

firinlarin, mezbahalarin temiz ve saglk
kosullarina uygun olmasi, hava, su ve
topragin sanayi atiklariyla kirlenmesini

engelleyici Onlemler alarak c¢cevre
sagliginin  korunmasi, genel tuva-
letlerin temizligi, konutlar, fabrikalar,
sinema ve tiyatro salonlari ile otobus,
tren, ucak, gemi gibi toplu tasima
araclarindaki  saghk ve glvenlik
Onlemlerinin denetlenmesi, saglga
zararh ilag Uretimini engellemek
amaciyla ilag firmalarinin siki gdzetim
altinda tutulmasi bu uygulamalarin
yalnizca bir bolimudur. Halk saghgi
¢alismalari hemen her Ullkede devlet
eliyle yrutdlur. Devlet teskilati icinde
halk saghgini saglayici islerin énemli
bir kismi belediyelerin gorevidir. Bu
alanda en buyik uluslararasi kurulus
olan Diinya Saglik Orgiitii de ilkeler
arasinda yardimlasmayi, bilgi alisveri-
sini ve ortak kampanyalarin
ylritilmesini saglar.

Halk sagligi programlarinin temel
direklerinden  biri, bireylerin ve
toplumun hastaliklardan korunmasini,



hastaliklarla savasarak ve cevre
kosullarini iyilestirerek yasam siresi-
nin uzatilmasini amaglayan koruyucu
hekimliktir.  Bu alanda  c¢alisan
uzmanlar, toplumda vyaygin olan
bulasici ve salgin hastaliklarin neden
kaynaklandigini, nasil yayildigini ve bu
hastaliklarin  6ninld almak icin ne
yapilmasi gerektigini saptarlar.
Temizlik kosullarina Ozen
gostermemenin ya da asin alkol ve
sigara icmek gibi belirli aliskanliklarin
doguracagi saglik sorunlari konusunda
halki uyarmak igin egitim programlan
hazirlarlar.  Ayrica, dizenli saghk

Stratejiler
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taramasi yaparak, kanser gibi bazi
hastaliklari iyilesme sansinin ¢ok daha

yuksek oldugu baslangic
evresindeyken saptamak ve bulasici
hastaliklara karsi asillama
kampanyalari diizenlemek de

koruyucu hekimlerin goérevidir.

Belediyemizde marka ve oOnder kent
olma amacinin ilk hedefi olarak
koruyucu hekimlik faaliyetleri
benimsenmis ve asagidaki stratejileri
5 yillik plan déneminde
gerceklestirerek  hedefe  ulagsmak
amaclanmistir.

Poliklinik hizmeti verecek saglik merkezleri agmak.

Semt poliklinigi agmak.

Acil ambulans hizmeti sunmak.

Cenaze nakil araci hizmeti sunmak.

Belirli donemlerle okullarda ve belirlenen yerlerde Ucretsiz saghk
taramasi ve tedavisi hizmeti sunmak.

Ogrencilere sinav dncesi psikolojik danismanlik hizmeti sunmak.
Gezici aracla evden kan alma hizmeti sunmak.

Kullanilmayan ilaglari toplayarak bunlari ihtiya¢ sahiplerine
Ucretsiz dagitmak.

Cagri merkezi aracihgiyla tcretsiz saglik danismanligi yapmak.
Koruyucu hekimlik faaliyetleri kapsaminda bilgilendirme
faaliyetleri yapmak.

Kaynaklarin tahsisinde, basta bulasici hastaliklar ve anne-¢ocuk
sagligl olmak Uzere 6nlenebilir hastaliklar, gida, tliketici ve ¢evre
sagligl alanlarina yonelik koruyucu saglik hizmetleri sunmak.

Performans Gostergeleri

Vatandas memnuniyetini bir onceki yila goére ylzde yirmi
artirmak.
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Hedef 2.2

Halkimizin Egitim Duzeyi ve Egitim
Kalitesini Ylkselten Projeleri Hayata
Gecirerek Ornek Belediye Olmak.

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknoloji
toplum ve bireyi etkilemekte, sosyal
kurumlarin ~ yapi ve
degisime zorlamaktadir. iletisim araclar,
bilgisayar teknolojisi, uluslar arasi iliskiler,
yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki
gelisimlerle karsi karsiya kalan bireyler
meslek yasantilari veya sonrasinda elde
ettikleri bilgileri surekli glincellemek ve
o0grenmek
kalmaktadirlar. Degisen c¢aga ayak
uydurmanin, ¢agl takip etmenin en etkin

fonksiyonlarini

yeniden durumunda

“"_ 2

ve en temel arac “egitim”dir. Ulkeler,
belediyeler ve bireylerin bu gelismeleri
yakindan takip etmeleri ve yeniliklerden
haberdar olmalari igin sistemli egitim
calismalarina 6nem verilmelidir.

Uygarligin her 10 vyilda binlerce vyillik
gecmisinde aldigi, gelisim dizeyinin bir
katina eristigini ele alirsak, 6rnegin dogal
bilimlerle ilgilenen bir uzmanin sadece
kendi alanindaki gelismeleri takip etmesi
icin her yarim saatte bir kitap okumasi
gerekmektedir ki bu hiza erismesi
imkansizdir.

Bilgiye ulasabilen, ulastigi bilgiyi kendi
amaglarina, isine uyarlayabilen, bilgi
Ureten ve bu bilgiyi yayan toplum veya
kisiler glicli olarak kabul edilmektedir.
Dilinyada egitim amaciyla bircok kurumda
kisi basina yaklasik 600 dolar civarinda
harcama yapilmaktadir. Egitime, yatirim
olarak bakilmakta, geri donus slresi
hesaplanmakta ve yapilan fayda maliyet
analizleri ile egitime yapilan harcamalarin
artirllmasi  gerektigi  vurgulanmaktadir.
Ulkemizde ise egitime yeterince 6nem
veriimemekte ve egitime yonelik olarak
ayrilan harcamalarin miktari da oldukca
dusik kalmaktadir.

9. Kalkinma Planinda da ifade edildigi
Uzere Toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla; distinme, algilama ve sorun
¢c6zme  yetenegi  gelismis,  Atatirk
ilkelerine bagli, demokratik, 6zgurluked,
milli ve manevi degerleri 6zimsemis, yeni
fikirlere acik, kisisel sorumluluk
duygusuna sahip, c¢agdas uygarliga
katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata
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deger veren, beceri dlzeyi vyuksek, Bu hedefe iliskin gelistirilen stratejiler

Uretken ve vyaratici, bilgi cagl insani asagida yer almaktadir.

yetistirilecektir. Bu c¢ercevede, Atasehir

Belediye Baskanhgi

Stratejik Planinda

marka ve onder kent amacinin altinda

egitim Ozel bir hedef olarak yer almistir.

Stratejiler

Ogrencilerimizin yararlanacag), Kiiciikbakkalkdy Mahallesi’'nde
Ogrenci Yurdu projesini hayata gecirmek.

Atasehir’de derslik basina diisen 6grenci sayisini 25’e dislirmek.
Okul yapilmasi icin arazi Gretmek.

Her ailenin ¢cocugunu kendi mahallesindeki okula gondermesini
saglayarak trafige cikan servis araci sayisini azaltmak.

ilkégretim cocuklari icin de “Etiit Merkezleri” olusturmak.
Okullarin  bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini; egitim
yazilimlarina 6ncelik vererek gliclendirmek.

Universiteye hazirlanmak isteyen ancak maddi durumu buna
elverisli olmayan genclerimize Ucretsiz “Universiteye hazirhk
kurslari” diizenlemek.

Okul Yonetimi ile Okul Aile Birliklerini egitim alanindaki danisma
kurulumuz gibi gorip onlardan alacagimiz bilgiler dogrultusunda
sorun ve ihtiyaclari cozmek.

Ev hanimlarina meslek edindirmeye yonelik cesitli kurslarin
diizenlenecegi egitim salonlari agmak.

Genglere yonelik resim, mizik, tiyatro ve halk oyunlari kurslari
dizenlemek.

Konservatuar sinavlarina hazirlanan 6grencilere yonelik lcretsiz
egitimler vermek.

Atasehir’de 4-6 yas arasi ve okul dncesi cocuklarin gelisimlerine
katki saglayacak kres, anaokulu ve oyun gruplarinin hizmete
gecirilmesini desteklemek.

Kitlphane ve Elektronik Kitiphane kurmak.

Performans Gostergeleri

Vatandas memnuniyetini bir onceki yila gore ylzde yirmi
artirmak.
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Hedef 2.3

Halkimizin Spor Yapabilecegi Alanlar
Ortaya Cikartarak, Amator ve
Bireysel Spor Faaliyetlerini
Desteklemek Suretiyle, Belirlenen
Alanlarda Dinya ve Olimpiyat
Sampiyonlari Yetistiren Ornek
Belediye Olmak.

Stratejiler

Ulkenin saygin sporcularindan olusan bir spor danisma
kurulunun koordinatérligiinde, ilcenin  sportif alanlardaki
ihtiyaclarini tespit etmek.

Buz pistinin tamamlanmasindan sonra buz sporu alanindaki
yeteneklerini yetistirecek bir vizyon projesini gerceklestirmek.
Atasehir’'deki tim amator spor kullipleri destekleyerek amator
sporlarda sporcu yetistirecek altyapiya yatirim yapmak.
Belirlenen alanlarda Diinya ve Olimpiyat Sampiyonalarina
katilacak sporcular yetistirmek.

Her mahalleye acik ve kapali spor sahalari, mahallelerde kosu
alanlari ve parklarda aletli jimnastik aletleri bulunan alanlar
kazandirmak.

Basta cocuk oyun alanlari olmak lzere kapali ylizme havuzu ve
tenis kortlari insa etmek.

Her yastan insanin farkli spor branslarini yapabilecekleri aktivite
alanlari olusturmak.

Atasehir’e bir su sporlari merkezi kazandirmak.

ilcemizde cesitli spor dallarina yénelik olarak mahalli turnuva ve
yarismalar diizenlemek.

ilcemizde ilkégretim okullarinin  spor tesisi olanaklarini
iyilestirmek.
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Performans Gostergeleri

e Spor alanlarini plan donemi sonunda ikiye katlamak.
e Ulusal ve uluslar arasi alanda kazanilan madalya sayisini her yil
artirmak.
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ilcemize Yeni Kiiltiir Sahalari
Kazandirarak; Kiltlirel, Sosyal
Hedef 2.4 | ve sanatsal Etkinlikler

Dlzenlemek.

Stratejiler

e 244 pafta 1890 ada da cok amach “Kiiltiir, Sanat ve Kongre

Merkezi” yapmak.

o Kiglkbakkalkéy Mahallesi Dilek Sabanci Caddesi 232 pafta 1902
ada da yeni ve ¢cok amacgli bir evlendirme binasi olusturmak.
e Kultir merkezleri blinyesinde, tiyatro, resim, dans gibi sanat

dallarina yonelik kurslar vermek.

e ilcemizde, tiyatro, modern dans, folklor, miizik ve diger sanat
dallarina yonelik olarak ulusal ve uluslar arasi nitelikte yarismalar

ve festivaller diizenlemek.

e Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarinin gelisimi ve desteklenmesi igin

uygun ortamlar hazirlamak.

e Basta geleneksel el sanatlarimiz olmak (zere, maddi kultlr

Urlinlerimiz ihrag Urdnlerine dénistirmek.

e Sinema ve belgesel film gibi kiltlrel Grlnlerin Gretimi tesvik
edilerek kultlir sektérinin milli gelir ve ihracat igindeki payini

artirmak.

e Yogun goc ve carpik kentlesme neticesinde ortaya c¢ikan sosyo-

kiltirel uyum sorunlarini azaltici dnlemler almak.

e Genglerin aileleriyle ve toplumla iletisimlerini daha saglikh hale
getirecek, 6zguvenlerini gelistirecek, yasadiklari topluma aidiyet
duygusu ve duyarhliklarini artiracak, karar alma sireclerine

katihmlarini saglayacak tedbirler almak.



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

e Milli bayramlar, 6nemli glinler ve haftalar igin kutlama etkinlikleri
dizenlemek.

e Yaz aylarinda yazlik sinema glnleri dlizenlemek.

o Genglik merkezi ve AB Bilgi Evlerini agmak.

e Cok amacli okuma salonu olusturmak.

e Atasehir Belediye Tiyatrosu’nu Atasehir Kiltir Sanat Merkezi
blinyesinde hayata gecirmek.

Performans Gostergeleri
e Kdiltlr-sanat merkezi ile evlendirme binasi acilmasi disindaki
stratejileri Onceki yila oranla her yil % 20 daha fazla
gerceklestirmek.
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Stratejiler

Uluslar arasi kuruluslarla ortak vyerel kalkinma projeleri
gerceklestirmek.

AB destekli istihdam projelerini hayata gecirmek.

Verimli yatinmlar igin uzun vadeli distk faizli uluslar arasi
kaynaklar bularak 6rnek finansman modelleri gelistirmek.
Belirlenen bir alanda uluslararasi gecerliligi ve prestiji olan bir
o0dil sunmak lzere organizasyon gerceklestirmek.

Kardes kent uygulamalarini hayata gegirmek ve plan dénemi
sonunda en az 3 kardes kent uygulamasini gergeklestirmek.
Ticaret, finans ve kiltir merkezi olmak igin tanitim faaliyetleri
organize etmek.

Performans Gostergeleri

Uluslar arasi alanda taninmishgi her yil artirmak.
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STRATEJIiK PLAN 2010 - 2014 -

Stratejiler

Bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

Yonetim bilgi sistemleri eylem planini olusturmak.

Hata ve usulstzlikleri engellemeye yonelik eylem planini
olusturmak.

i¢ kontrol degerlendirme eylem planini olusturmak.

Ust yonetimce alinmasi gereken 6nlemler eylem planini
olusturmak.

Kurumsal kalite sistemi eylem planini olusturmak.

Tim belediyelere 6rnek kurumsal kalite standartlari gelistirmek.
Kurumsal kimlik gelistirme eylem planini olusturmak.

Performans Gostergeleri

2011 yili haziran ayi sonuna kadar eylem planlarini hazirlamak ve
Ust yonetim onayi ile yururlige koymak.

Plan donemi sonuna kadar eylemlerin geregini yapmak.
Gelistirilen eylemlerden yararlanan belediye sayisini artirmak.
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Stratejiler

Mevzuat konusunda belediye sorunlarini ele alan ve ¢6zim
onerileri getiren konferans, panel ve toplantilar diizenlemek ve
bu konuda Raporlar hazirlatarak yayinlamak.

Atasehir Belediyesi yayinlari seklinde ¢alismalar yapmak igin
yayinevi yetkisi almak.

insan Kaynaklari ve Egitim Mudarligi ve Mali Hizmetler
Mudurluglinin ortaklasa bir alt birimi olarak yayin servisi
olusturmak.

Yayin yonergesi hazirlamak.

Yayinlar igin resmi bir telif yonetmeligi hazirlamak.

Yayin kurulu olusturmak.

Belediye dergisi ve gazetesi ¢ikarmak.

Tum kamu sektorini dizenleyen kalitede yayinlar hazirlatmak
ve bunlari yayinlamak.

Performans Gostergeleri
e Her li¢ ayda bir Rapor diizenlemek ve yayimlamak.
e Belirlenen kriterlere uygun yilda 10 adet yayin yapmak ve plan

donemi sonunda Atasehir Belediyesi Yayinlarina 50 sayi
numarasini vermek.
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Stratejiler

e Mabhalle meclislerini olusturmak.

e Diizenli bir sekilde mahalle meclislerini toplamak.

e lce halkina 6nemli avantajlar, licretsiz yararlanma hakki ve
indirimler getirecek olan Atasehir’'li olmanin farki olacak
ATAKART projesini hayata gegirmek.

Atasehir internet TV ve Atasehir Radyosunu kurmak.
Belediye hizmet binasinin yapimini tamamlamak.

Sivil Toplum Kuruluslarina birer ¢alisma odasi tahsis etmek.
Bir ilge kiitliphanesini kurmak.

Sergi salonu agmak.

Kadin Gelisim Merkezi kurmak.

Performans Gostergeleri

e Marka ve onder kent olunduguna yonelik vatandags goruslini her
yil bir 6nceki yila oranla % 20 artirmak.
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Yoksullugun bir kader olmadigi bilinciyle, sosyal
yardimlari hak temelinde ele alarak, Atasehir’de
yoksullukla miucadele ederek ve yoksullugu
ortadan tamamen kaldirici projelerle istihdam
saglayarak; vatandaslarin ekonomik, kultirel ve
sosyal seviyelerini ylkseltmek.
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insan  Odakli  Sosyal  Belediyecilik
Anlayisimizin Geregi Olarak ilce Sinirlari

Hedef 3.1 icindeki  Yoksullugu, Plan Dénemi

Sonunda % 20 Oraninda Azaltmak.

Stratejiler

ilcemizde faaliyet gdsteren isyerlerinin ihtiya¢c duydugu vasifli,
vasifsiz, teknik ve ara eleman ihtiyacini tespit etmek.
istihdama yonelik egitim programlari diizenlemek.

istihdami artiracak projeler gelistirmek.

istihdam yaratacak 6zel sektér yatirimlarini tesvik etmek.
istihdam amacli sivil toplum girisimlerini desteklemek.

Kentsel hizmetlere ulasiimasinda zorluk yasanan bdlgelerde
Toplum Merkezleri agmak.

Yatirimlarin  altyapist  uygun orta kademe merkezlere
yonelmesi  tesvik edilerek, yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasini saglamak.

issizlerin, isglicii piyasasi acisindan dezavantajli kesimlerin ve
tarim sektoriinden acgiga c¢ikan isglici nitelikleri ve beceri
dizeyleri; isglici piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda, aktif
isglcl programlarini uygulayarak gelistirmek.

Altyapisi tamamlanmis arsa ve arazi temin imkanlarini
artirmak.

Uluslar arasi alanda bolgenin tanitimini yapmak.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini artirmak
icin; bu kesime yonelik mesleki egitim imkanlarini gelistirmek.
Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi amaciyla, bu konudaki
toplumsal bilinci artirmak.
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Stratejiler

Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki hanelere ayni ve nakdi
yardim yapmak.

Mutlak yoksulluk sinirinin altinda yer alan vatandaslarimiz igin
mahallelerde asevi agmak.

Kigukbakkalkéy Mahallesinde bulunan asevini rehabilite
etmek.

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Merkezi kurmak.

Mutlak yoksulluk sinirinin altindaki vatandaslarimiz igin
Ucretsiz camasirhane ve ikincil esya temin edilecek birimler
kurmak.

Temizlik ve Bakim Merkezi kurmak.
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Belirlenen misyonun en iyi sekilde vyerine
getirilebilmesi icin Belediye birimlerini mevzuata
ve dinya gereklerine uygun bir sekilde organize
ederek; insan kaynaklarini, is sureclerini
gelistirmek, ortak vizyonu paylasan calisanlarin,
kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu
yukseltmek suretiyle, vatandas memnuniyetini en
Ust seviyede saglamak.
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Hedef 4.1

Belediye Hizmetlerinin Daha lyi
Yiritebilmesi icin Karar Verme ve
is Sireclerini Gelistirerek; iki Yil
icinde  Birimleri
Dinya Gereklerine Uygun Bir
Sekilde Organize Etmek.

Mevzuata ve

Karar alma slreclerinin tanimlanmasi
ve bu silreglere iligkin risklerin
belirlenmesi i¢c kontrol sisteminin
temelini olusturmaktadir. Etkin,
Onleyici, tespit edici ve dizeltici
kontrol faaliyetleri sayesinde riskler
kontrol altina alinabilecek; kurumun
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini

sirdirmesi saglanabilecektir.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve karar
alma slrecglerinin  etkinligi icin,
yoneticiler ve calisanlarda olumlu
bakis acilari saglanacak, yoneticilerin
is yapma tarzi, birimlerin gorev, yetki
ve sorumluluklarinin acik bir sekilde
belirlendigi yapisina
kavusturulacaktir. Amag ve hedeflere

organizasyon

ulasmayi engelleyebilecek icerden ve
disaridan  kaynaklanan riskler ile
gereken  Onlemler  tanimlanarak;
Onleyici, tespit edici ve dizeltici
kontrol faaliyetleri belirlenecektir. Bu
dogrultuda uygulamaya yonelik bilgi
ve iletisim teknolojilerinin  etkin
kullanimi i¢cin i¢c kontrol sistemi
kurularak, standartlar  belirlenip;
isleyis  siurecinde izlenecek ve

degerlendirilecektir.

Esnek ve yatay organizasyona sahip,
proje bazinda, ihtiyaglar
dogrultusunda, matris orglitlenme ve
esnek calisma gruplari yoluyla calisan
ve Ogrenen belediye olma yolunda
caba sarfedilecektir.
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Stratejiler

e Birimlerin ve calisanlarin gérev tanimlarini belirlemek.

e s sireclerini analiz ederek, is akis semalari hazirlamak.

e Bitce hazirlik stirecinin etkinligini artirmak.

e ic kontrol, i¢ denetim, performans esash biitceleme,
raporlama gibi mali ve yonetim araglarinin kurumsallagsmasini
saglamak.

e Karar alma stireclerini seffaflastirmak.

e Performans degerlendirme bilgi sistemi kurmak.

o Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler;
firsat maliyeti de g6z 6nlinde bulundurularak bltgenin ve
uygulanacak politikalarin maliyeti ile performansini gdsterecek
bir yapiya kavusmasini saglamak.

e Kaynaklarin performans programina uygun olarak tahsisini
saglamak

e Belediyemizde  performans  kiltirinin  olusturulmasi
cercevesinde; Olcme, izleme ve degerlendirme silireclerini
gelistirmek.

e Mevcut idari ve begeri kapasiteyi, nitelik ve nicelik olarak
stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirmek.

e Ortaya c¢ikacak kurumsal yapilanma ihtiyaglarini gidermek.

Bu cercevede yeni yapilar ve yeni birimler olusturmak.

KURULACAK BIRIM VE EKIPLER

1- Mali Hizmetler Midirligi biinyesinde i¢ Kontrol
Birimi olusturulacaktir.

2- i¢ Kontrol birimi; i¢ kontrol, én mali kontrol ve
izleme degerlendirme seklinde alt birimlere
ayrilacaktir.

3- Kalite Birimi kurulacaktir.

4- Yonetim Bilgi Sistemi Ekibi kurulacaktir.

5- Kurumsal Kimlik Gelistirme Ekibi olusturulacaktir.

6- insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi’niin altindaki
Egitim Servisi yeniden yapilandirilacaktir.

7- Bilgi Edinme Birimi kurulacaktir.

8- Etik Kurulu kurulacaktir.

9- Risk Belirleme Ekibi olusturulacaktir.
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Calisanlarin Kapasitesini,
Verimliligini ve Motivasyonunu
Yikseltmek Suretiyle insan

Hedef 4.2 Kaynaklari Yonetimini, Misyonu
Gergeklestirmeye Yonelik
Gelistirmek.

Strateji

Tum calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen
kosullara uyum saglamasi icin etkili bir insan kaynaklari
planlamasi yapmak.

Hazirlanacak programlar ile ¢alisanlari sirekli bir sekilde
egitim, 6gretim ve gelistirme slreglerinden gegirerek, islerini
verimli bir sekilde vyiritecek gerekli bilgi ve beceriye
kavusturmak.

Personelin, ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli
dagihmini saglamak.

Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarina iliskin yonergeler
cikarmak.

Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluktan kaynaklanan
tegkilat yapisini yeniden ele alarak gilincel ve etkin hale
getirmek.

Surec¢ kontrol modeli kurmak ve bunu elektronik veri tabanina
isleyerek, bu veri tabani izerinden faaliyetleri stiirdirmek.
Birimlerin egitim ihtiyag analizlerini yapmak.

Egitim ihtiya¢ analizi sonucunda personel bazinda alinmasi
gereken egitimleri konu ve saat olarak belirleyerek bu
egitimlerin alinmasini saglamak.

Galisanlarin bilgi, tecriibe ve becerilerini artirmak amaciyla ig
kontrol eylem planinda belirlenen konularda ve diger ilgili
konularda hizmet ici egitimler diizenlemek.
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Kurulacak odil sistemi ile lisansistl egitim almis personel
sayisini artirmak.

Atasehir Belediyesi c¢alisani ortak vizyonunu olusturarak
calisanlarin  kaynasmasini, motivasyonunu ve birbirini
gelistirmesini saglamak.

Personelin yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen kongre,
seminer, calistay vb. faaliyetlere katilmalarini ve akademik
yayin yapmalarini tesvik etmek.

Performans Gostergeleri
e Hizmetici egitim programlarina katilan calisan sayisini, 6nceki yil
katilanlarin Gzerine ¢ikarmak.

Bir yilda kisi basi hizmetici egitim saatini onceki yila oranla

artirmak.
e Yilda en az bir, plan donemi sonunda ise en az 10 kisinin
lisanslistl egitim yapmasini saglamak.

Kurum igi memnuniyet anketinde onceki yil memnuniyet

oraninin % 20 Gzerinde memnuniyet orani yakalamak.
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Kurumsal Arsiv Sistemini Kurmak,

Hedef 4.3 Destek Hizmetleri ve Sosyal

imkanlar Gelistirmek.

Stratejiler

Sosyal imkanlardan yararlandiriimada seffaflik saglamak.
Personelin fiziki ¢alisma ortamina iliskin ihtiyaglarinin
zamaninda, istenilen miktar ve kalitede temin edilmesini
saglamak.

Destek  hizmetlerinin  sunumunda, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6l¢tide yararlanmak.

Calisanlar arasindaki sosyal iliskileri pekistirmek amaci ile,
personele yonelik sosyal aktiviteleri desteklemek.

Belediye Arsiv Yonergesini diizenlemek.

Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik ortamda yapilmasini
zorunlu hale getirmek.

Kayit ve dosyalama sistemini Standart Dosya Plani'na uygun
olarak yapmak.

Tum belge ve dokiimanlari elektronik ortama aktarmak.

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin glivenligini saglayacak sekilde gerekli dnlemleri
alacak mekanizmalari gelistirmek.

Evrak biriminde c¢alisan personele; evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv sistemine
uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme
faaliyetleri ve egitimin verilmesini saglamak.

Gelen ve giden tim evrakin kayit ve kontroliint yapmak.
Yemekhane olusturmak.
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Performans Gostergeleri
e Arsiv hizmetlerinde islem sireclerini kisaltmak.
e Destek hizmetlerinden g¢alisanlarin memnuniyet oranini, her yil
bir dnceki yila oranla % 10 artirmak.

e Personele yonelik sosyal aktivite sayisini her yil 6nceki yila oranla
% 20 artirmak.
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SAGLIKLI, TEMiZ VE SURDURULEBILIR AMAC
KENTSEL CEVRENIN OLUSTURULMASI,
KORUNMASI VE GELISTIRILMESI 5

Saglkli  ve sardurilebilir  kentsel cevrenin
olusturulmasindan vyola ¢ikarak; ilgemizdeki
mevcut park, bahge ve yesil alanlarin nicelik ve
niteligini zenginlestirip, saghkh yasam ilkesi
dogrultusunda fiziksel aktivitelere iliskin talepleri
de karsilayacak sekilde yesile ve dogaya olan ilgi
ve sevginin arttirlmasini saglamak, yeniden
yapilandirmak ve kulttrel faaliyetlerle
biatunlestirmek, cevreyi koruma altina almak,
gorsel ve cevresel kirliligi azaltmak, hayvanlari
korumak ve hayvan sevgisini asilamak bunun yani
sira kent yasaminda hayvanlardan kaynaklanan
olumsuzlari gidermek.
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Hedef 5.1

Cevrenin
Kirliliginin Asgari Diizeye indirilmesi
Amacina Yonelik, Uygun Bir “Cevre
Koruma
Uygulamak.

Korunmasi ve Cevre

Plani”  Hazirlamak ve

Ekonomik ve teknolojik gelismeler, nifus
artisi, hizh  kentlesme ve  dogal
kaynaklarin kontrolstiz tiiketimi ¢evre
Uzerindeki olumsuz etkileri artirmaktadir.
Bu problemleri azaltmak icin son yillarda
bir  takim Onlemler  uygulamaya
konulmustur. AB Cevre Miktesebatina
uyum slrecinde Ozellikle kentsel atiksu
yonetimi, atik yonetimi, doga koruma,
glrllti ve cevresel etki degerlendirme
konularinda kayda deger ilerlemeler
gercgeklestirilmistir.

Ulkemizde AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi hazirlanmistir. Bu stratejinin
ana amaci, ulkenin ekonomik ve sosyal
durumunu goz o6nliinde bulundurarak
saghikh yasanilabilir bir cevreyi
olusturmak ve Tirk cevre mevzuatini AB
Cevre Miktesebatina uyumunu
saglamaktir. Bu stratejide yer alan ana

ilkeler; saghkli ve dengeli bir cevrede
yasama  hakki, dogal kaynaklarin
korunmasi, cevreyi korumaya yonelik
onlemlerin alinmasi, kullanan ve kirleten
oder prensipleri, sektorel entegrasyon,
stirdlrulebilir kalkinma, halkin
bilinclendirilmesi, halkin  katiimi  ve
kamu-o6zel isbirligidir.

TUIK’in 2004 yili verilerine gore; belediye
nifusunun ylzde  85,6'si ve ylizde
45,2'si sirasiyla kanalizasyon sistemi ve
atiksu aritma tesisi  hizmetlerinden
yararlanmaktadir. Kanalizasyon sistemine
ve atiksu aritma tesisine baglanma orani
kuzey-bati  Avrupa’da yuzde 90'in
Gzerindedir. Bu oran yeni 10 Uye Ulke icin
ise ylzde 60 civarindadir (Avrupa'da
Cevre Durum ve Bakis 2005, EEA, The
European Environment State and
Outlook 2005, EEA).



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN 2010 - 2014

Stratejiler

Cevre Koruma Planini hazirlamak.

llcenin kirlilik haritasini olusturmak.

Gelecek kusaklarin ihtiyaclarini gozeterek, dogal kaynaklarin
koruma ve kullanma kosullari belirlenerek bu kaynaklardan
herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde cevre
yonetim sistemleri olusturmak.
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Stratejiler

e 2011 yilindan itibaren, cevre koruma konusunda halka acik, her
yil bir tane konferans diizenlemek.

e Hava kirliligi ile 6lgim degerlerini en yakin istasyondan surekli
olarak takip edip internet ortaminda halkin bilgisine sunmak.

e ilcemiz sinirlan igerisindeki okullarda, c¢evre bilincinin
gelistirilmesi icin her yil bir kez egitim vermek.

e Cevre konusunda brogslrler diizenlemek.

e (Cevresel altyapi hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi,
uygulanmasi ve isletiimesine iliskin belediyenin kapasitesini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

e Cevre bilinci konulu bir anket hazirlayarak anket sonuglarina
gore, her yil bir 6nceki yila oranla % 20 biling artisi saglamak.
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ilcemizde Cevre Kirliligi Olusturan
Tum Faktorlerin  Tespiti Yapilarak
(Hava, su, glralta, kati atik,

Hedef 5.3 endustriyel atikk vb) Bu Tespit

Degerlerini  Etkin  Yontem  ve
Denetimlerle Her Yil % 20 Oraninda
Azaltmak.

Stratejiler

Tum sektorlerde yatirnm, Uretim ve tiketim asamalarinda
kirleten ve kullanan 6der ilkelerini dikkate alan araglari etkili bir
bicimde kullanmak.

Cevre kirliligi yapacak tum faktorleri tespit etmek.

llcedeki cevre kirliligi faktérii yaratan tiim yerleri etkin ve rutin
olarak denetime tabi tutmak.

Evsel nitelikli kati atik yonetiminde kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden
bir butin olarak degerlendirmek

Yatirim ve isletme maliyetleri diisik ve (lke sartlarina en uygun
kati atik bertaraf teknolojisi olan dizenli depolama yéntemlerini
tercih etmek.

Evsel nitelikli olmayan atiklarin iretimi azaltilarak, atik tirine ve
Ulke kosullarina uygun toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf
sistemlerini olusturmak.

llcemizde endiistriyel atik sularini dogrudan kanala veren isyeri
kalmamasini saglamak.

ilcemizdeki girilti kirliligi degerini diinya standartlarinin altina
cekmek.

llcemizde gériinti kirliligi yaratacak 6geleri ortadan kaldirmak.
Hava kalitesini saglamak amaciyla tim isyerlerini yilda bir kez
emisyon bakimindan denetlemek.
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llcemizdeki birinci sinif gayri sihhi miesseselerin emisyon
raporlarini her yil diizenli olarak kontrol etmek.

llceye denetimsiz kdmiir girisini engelleyecek dnlemleri almak ve
baca temizligi yapan firmalari internet ortaminda ilan etmek.
Guraltd kontrol izin belgesi almasi gereken isyerlerinin bu belgeyi
almasini saglamak.

llce genelinde sivasiz, boyasiz ve badanasiz binalari her yil
dizenli bir sekilde tespit etmek ve bu binalarda gerekli
iyilestirmeleri yaptirmak.
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Hedef 5.4

Geri Donusim  Projesini
Gegirmek Suretiyle Ulkemizin Kit
Kaynaklarini
Belediyeye Gelir Elde Etmek.

Hayata

Etkin Kullanarak

Belediyelerden toplanan 25 milyon
ton kati atigin; ylzde 65,6'sI belediye
¢opliglinde, vyluzde 28'i dizenli
depolama sahalarinda, ylzde 1,7'si
gomiulerek, ylzde 1,4'GU kompost
tesislerinde, ylizde 0,6'si dereye ve
gole dokdilerek, yuzde 0,4'lG acikta
yakilarak bertaraf edilmistir. Kati
atiklari dizenli depolama sahasinda
bertaraf edilen belediyeli niifus orani
yuzde 25tir. AB-25 (lkelerinde
dizenli depolama ve  yakma
tesislerinde bertaraf edilen kati atik
oranlari sirasiyla yizde 46 ve yizde
17,5dir. (EUROSTAT, 2004).
istatistiklerden de goriilecegi Uzere,
AB ile karsilastinldiginda Tirkiye'de
kati atik yonetimi hizmetlerinin diizeyi
dustiktir. TUIK'in Belediye Kati Atik
istatistikleri Anketi sonuglarina goére
kisi basi ginlik ortalama kati atik
miktari; yaz mevsimi icin 1,30 kg/glin,
kis mevsimi icin 1,29 kg/giin olarak
hesaplanmistir.  Kisi  basi  glinluk
ortalama kati atik miktari AB-15

ulkeleri icin 1,55 kg/glin, AB-25
ulkeleri icin ise 1,43 kg/gln’dlr
(EUROSTAT).

Ancak, daha once insa edilmis olan
icme suyu, atiksu ve kati atik bertaraf
tesisleri AB standartlarini  kismen
karsilamakta ve bu tesislerin bircogu
verimli isletilememektedir.

Evsel atiklarin bertarafindan sorumlu
olan belediyeler; finansman, nitelikli
personel ve teknik altyapi eksikligi
nedeniyle bu konuda gereken &nemi
gosterememektedirler. Ozellikle
bertaraf  icin  yaptiklart  “vahsi
depolama”  yontemi ve  depo
sahalarinin yer seciminde yapilan
hatalar ile isletme kosullarindaki
olumsuzluklar cevresel problemlere
sebep olmaktadir.

Tibbi atiklar, evsel atik depolama
sahalarinda herhangi bir 6nlem
alinmadan birlikte bertaraf
edilmektedir. 2004 yil itibariyla 578
belediyece ayri toplanan tibbi atik
miktari 62 bin tondur. Toplanan tibbi



atiklarin yizde 20,4’G dizenli
depolama sahalarinda, yizde 13,4’
yakma tesislerinde bertaraf edilmistir.
Kati atik yonetimindeki etkinsizlik 3
temel sorundan kaynaklanmaktadir.
Bunlar; uygulamaya yonelik politika
eksikligi, kati atik miktar ve niteligine
iliskin verilerin yetersizligi, Uretilen
¢Op miktarinin azaltilmasi ve kaynakta
ayristiriimasi konusunda hane
halklarinin bilingsizligidir.

Kentsel altyapinin mali sorunlarini
¢ozmek ve Olgcek ekonomisinden

Stratejiler
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faydalanmak icin belediyeler ortak bir
¢O0ziim yolunu dikkate almaktadirlar.
5355 sayih Mahalli idare Birlikleri
Kanunu uyarinca vyerel idareler, su
atiksu ve kati atik hizmetlerinin yani
sira ¢evrenin korunmasi ve ekolojik
denge ile ilgili projeleri isbirligi
icerisinde gerceklestirmektedirler.
Kentsel cevre altyapisina 06ncelik
verilirken, DABLAS Calisma Grubu ve
Barselona Konvansiyonu gibi
uluslararasi anlagmalar dikkate
alinmaktadir.

e  Geri donlsum birimi olusturmak.

e  Geridonlsim konusunda halki bilinglendirmek.

e  Okullarda geri dontisiim konulu egitimler diizenlemek.

e Atk toplama islemlerini geri donlisiime uygun hale getirmek.

e Plan dénemi sonunda geri donlsim projesi hazirlayarak hayata

gecirmek.

Performans Gostergeleri

e Her yil geri dontsimden kazanilan atik miktarini, énceki yil
kazanilan atik miktarinin % 20 si Gzerinde gergeklestirmek.
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Yapilacak  Yeni  Planlama,  Revizyon,
Uygulama ve Onlemlerle Yesil Alanlarin
Kalitesini Arttirarak; Her Yas Grubuna Hitap
Edebilecek Gorsel ve Fonksiyonel Acgidan
Daha Cagdas Alanlar Olusturarak, Mevcut
Park ve Yesil Alanlarin % 20 Revize Etmek ve
Mevcut Park ve Yesil Alani % 10 Oraninda
Artirarak, Yesil Alanlarin Etkili ve Rasyonel
Kullanilabilmesini Saglamak.

Hedef 5.5

Mevcut durum analizinde Atasehir
ilcesi sinirlarinda 163 adet park ve
koruma altindaki yesil alan
bulunmaktadir. Stratejik planimizdaki
bu hedefi gerceklestirmek igin yeni
planlamalar, revizyonlar, uygulamalar

acidan daha alanlar
olusturulacaktir.

Plan donemi sonunda Performans
Gostergeleri metninde belirtildigi gibi
mevcut park ve koruma altindaki yesil

alanlarin ylzde 20 si revize edilecek ve

¢agdas

ve Onlemlerle; yesil alanlarin kalitesini bu mevcut alanlara % 10 ilave
artirarak her yas grubuna hitap edilecektir.
edebilecek gorsel ve fonksiyonel

Stratejiler

e Terkin alanlarinin tespitini yapmak.

e isgalli alanlarin tespittin yapilarak isgalden arindirmak.

e Yenilenmesi dlsinilen yesil alanlar ile kamu eline ge¢mis yesil
alanlarin  tespitini yapmak, bitkisel ve vyapisal roleveleri
hazirlamak projelendirmek, eldeki veriler ve prosedirler
dogrultusunda uygulamalari hayata gecirmek.

e Yapilacak uygulamalara esas olmak lizere bdlgede yasayanlar ve
parki yogun kullanacak olanlarla anket yapilarak; bu dogrultuda
cikacak istek, ihtiyac ve Onerilerin de degerlendirilmesini
saglamak.

e GUnlik ziyaretci sayisint her vyil arttirarak aktif yesil alan
fonksiyonlarindan daha cok insanin faydalanmasini saglamak ve



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN 2010 - 2014

belediyemiz sosyal etkinliklerini (kurs, egitim, kermes, toplu spor
aktiviteleri vb.) yesil bir platformda halka sunmak.

llce sinirlari icerisinde yer alan agaclarin budanarak kok, gévde,
dal gelisimlerini hizlandirip agaci saghkli kilmak ve kalitesini
yukseltmek, cevresel uyumunu arttirmak.

Atasehir’in dokusuna ve yesil kimligine uygun olan cins/tiirde
bitkinin (agac fidesi) plan donemi sonuna kadar 10.000 adet
bedelsiz olarak dagitimi ve dikimini yapmak.

Yaptigimiz peyzaj diizenlemelerinin etkisini glglendirerek, kent
peyzajini Atasehir ilgesin’de bir bitiin haline getirmek ve
dizenlemelerimizi renklendirmek; bu cercevede plan dénemi
sonuna kadar 5 milyon adet mevsimlik ¢icek dikimini yapmak.
Atasehir ilcesi’nin park, bahce, cadde, refiij ve sokaklarinda yer
alan her tirli agag¢ ve agacgcik tlrinden bitkinin ilaglanmasini
saglayip, olusan hastalik-zararllarla micadele ederek bitkilerin
saghgini korumak.

Kayisdagi su havzasi korunarak halkin kullanimina agik mesire
alanini yapmak.
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Stratejiler

ilce sinirlari icerisindeki yerlerin; atiklarini toplamak, temizlemek
ve yikamak.

Atiklari toplamak icin standart 0.8 m® ve yeralti konteynirlarini
kullanmak

Yeralti konteynir sayisini 50 adete ¢ikartmak.

ilce sinirlari icerisinde belirlenen yerlere 500 adet standart
konteynir koymak ve bunlarin bakimi icin 2000 adet kii¢lik, 50
adet blyuk tekerlek almak.

Park, bahce ve okullara konulmak lizere 200 adet kiiglik metal
¢Op kutusu almak.

Atasehir ilce sinirlari icerisinde cesitli yerlere konulmak lizere
100 adet metal sigara sondiricl almak.

Trafik sirkllasyonu ve araglarin park etmesinin misait oldugu
cadde ve sokaklarda; silplirge hizmetini, modern arag¢ ve
gereclerle sunmak.

Vakumlu stpirge araci almak ve tamirini yaptirmak.

ilcemizde bulunan 20 yatak kapasitesinin altindaki hastaneler,
muayenehaneler, laboratuar vb. saglik kuruluslarinin tibbi
atiklarini; gcevre ve insan sagligina zarar vermeden toplamak ve
bertaraf tesisine tagimak.
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e Cevresel altyapi yatirinmlarinin yapilmasinda ve isletiimesinde
Olcek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak igin, mahalli idare
birliklerinin proje Gretmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

e Vatandas memnuniyet oranini, her yil bir 6nceki yila oranla % 20
artirmak.
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Hedef 5.7

Hayvanlari Korumak ve Hayvan Sevgisini
Asilamak, Bunun Yani Sira Kent Yasaminda
Hayvanlardan  Kaynaklanan  Olumsuzlari
Gidermek.

Stratejiler

Atasehir Hayvan Barinagi ve Rehabilitasyon Merkezi”ni kurmak.
Hayvan barinma merkezimizde; sokak hayvanlarini tedavi etmek,
asllamak ve kisirlagtirmak.

Ayrica evcil hayvanlar icin, veterinerlik ve pansiyon hizmetleri
gerceklestirmek.

Sahipli hayvanlara, dislik bir Ucret tarifesi Gzerinden 100 adet
hayvan kapasiteli otel hizmeti vermek.

Bolgemiz sinirlari igindeki sahipli hayvanlari kayit altina almak.
Sokakta bulunan hayvanlari beslemek ve sahiplendirmek.
Vektorle micadele konusunda; halki bilgilendirip bilinglendirmek
icin calismalarda bulunmak, vyazili ve gorsel materyaller
hazirlamak.

Vektorlerle ilgili etkin miicadele ¢alismasi yliritmek.

2.000 noktada, derelerin durgunlasan kisimlarina yonelik
periyodik larva ilaglamasi yapmak.

Vektor kaynaklarini diizenli olarak ilaglamak.

Hayvansal gidalarla ilgili hijyen semineri vermek ve bu konuda
brosir dagitmak.

Guncel zoonoz hastaliklari konusunda halki bilgilendirmek bu
konuda yazili ve gorsel materyaller hazirlamak.

Hayvan sevgisini gelistirmek icin seminerler diizenlemek.
Kurbanlik ve adaklik hayvan kesim merkezleri diizenleyerek;
kesimin hijyenik ve sthhi ortamlarda gerceklesmesini saglamak.
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Hayvansal kokenli gidalarin Uretildigi, depolandigi ve satildig
yerleri; en az senede bir kez Yonetmelige gore denetlemek.
ilcemizdeki tiim resmi kurum, okul ve ibadethanelerin ortak
kullanim alanlarinin dezenfeksiyonunu yapmak.

Performans Gostergeleri

Vektor canlilardan kaynakl gelen sikayetleri, % 95 oraninda
karsilamak.

Yilda 300 sahipli hayvana otel lcreti vermek.

Gida sektoriinde calisanlara yilda iki kez seminer vermek ve
basarili olanlara sertifika vermek.

Sokak hayvanlarindan kaynakh sikayetleri, her yil bir 6nceki yila
oranla % 20 azaltmak.

Plan donemi sonunda, 1.000 adet sokak hayvanini
sahiplendirmek.
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AMAC
e-BELEDIYE 6

Etkin ve Turk Belediyeciligi icin  6rnek
e.belediyecilik uygulamalari ile bilgi alt yapisini
gelistirmek ve bilgiyi etkin kullanan yapiya
kavusmak.

Bilgi Toplumu Stratejisi

Bilgi ve iletisim teknolojileri; ekonomik ve sosyal
gelismenin  ve  slrdurilebilir  kalkinmanin ~ temel
unsurlarindan  biri  haline gelmis, kamu ydnetimi
anlayisinda o6nemli bir degisime yol agmis ve kamu
hizmetlerinin elektronik ortamlarda sunumu ©Onem
kazanmigtir. Bu degisimin Tirkiye’de de yansimalari
olmustur. Elektronik Ticaret Koordinasyon Kurulu; e-
Turkiye Girisimi ve nihayet e-Dontsliim Turkiye Projesi
kapsaminda iki eylem plani uygulamasi ile devam eden
slirecin sonunda, 2006 yilinda Bilgi Toplumu Stratejisi
2006/38 sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari ile hayata
gecirilmistir. 2003’den 2007 yilina kadar gegcen donemde;
internet kullanim, genisbant kullanim ve mobil telefon
kullanim oranlarinda énemli gelismeler olmustur. Egitim,
vergi, sosyal givenlik, yargl gibi alanlarda sunulan e-
devlet hizmetlerinde 6nemli gelismeler saglanmis, bilgi
toplumunun yasal altyapisinin olusturulmasi icin gerekli
mevzuat diizenlemelerinin blylk bir kismi
gercgeklestirilmistir. 2006-2010 yillarini kapsayan Bilgi
Toplumu Stratejisi hedeflerini hayata gecirmeye yonelik
calismalar kararlilikla stirdirtlmektedir.
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Stratejiler

e Belediye binamizi; bitlin belediyecilik hizmetlerini bilgisayar
ortamina taslyacak, saglikl bir bilgisayar agi ile donatmak.

e Bilgi haritasi olusturmak.

e Bilgi ve karar destek sistemleri gelistirmek.

e Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi ve etkin isletilmesini
saglamak.

e Calisanlarin, bilisim yetkinliklerini artirmak.

e Altyapi ve sunulan hizmetleri paydas beklentileri yoniinde
gelistirmek.

e Emlak servislerinde; bankalarda oldugu gibi, otomasyona
gecilerek vergi 6deme konusunda ¢agdas bir yontem izlemek.

e interaktif ¢coziimler sunan, érnek alinabilecek bir web sayfasi
hazirlamak.

e internet ve cep telefonu ile; SMS lizerinden bor¢ sorma, vergi
borcu 6deme islemlerinin yapilmasini saglamak.

e internet (izerinden; evlilik basvurusu gibi, tim belediyecilik
islemlerini online olarak yapilabilecek sistemi saglamak.

Performans Gostergeleri
e e.belediye ¢oziimlerinin kullanilma oranini, her yil 6nceki yil
kullanimlarinin Gizerine ¢gikarmak.
e Plan doénemi sonunda, vergi tahsilatlarinin % 65’ini internet
Uzerinden tahsil etmek.
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Saglikli  Calisan Bir Bilgi

Hedef 6.2 | Sistemi Olusturmak.

Stratejiler

Belediyenin, bilgi sistemlerinin envanteri cikartilarak; sistemin
surekliligini ve glvenirliligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
yazil olarak belirlemek.

Bilgi sistemini, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tim kurum
personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde gelistirmek.
Belediyede kullanilan yazilim sistemlerine, kimlerin hangi
yetkilerle girebilecegini belirlemek.

5651 Sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince; bilgi glivenligi standardi kapsaminda
bilgi glivenligini saglayacak tim sistemleri kurmak.

Veri, bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini; hata ve usulstzltkleri 6nleyecek sekilde yapmak.
Yazilim sistemlerine yapilan girislerin, sorgulamalarin ve alinan
ciktilarin raporlanmasini saglamak.

Gikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda;
Kurumumuzun, bilisim ydnetimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmek.

Veri ve bilgi girisi yazihm programlarinin; gerekli olan bilgi ve
raporlari Uretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmasini saglamak.

Mali Hizmetler Birimindeki “On Mali Kontrol” islemlerini yazilim
Uzerinden yapmak.
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e Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulagim
saglanmasi amaciyla, icsellestirilmis bir mevzuat portali
olusturmak.

e Yazih kagit ortaminda bulunan doklimanlari, elektronik belge
haline donustlirme.

e Belgelerin, tanimlanan is akislari ile dolasimi yonetilerek; bu
belgeleri dokiman ambarlari igerisinde gilvenli bir sekilde
saklanmasi ile, belge ve bilgi kaynaklarina hizli ve etkin ulagimini
saglamak.

e Cevre ve kalkinma ile ilgili saglikl ve butinlesmis bilgi sistemleri
olusturmak.

Performans Gostergeleri
e Bilgi sistemleri etkinligini  yaptirilacak  bir  denetimle
puanlattirmak ve ¢ikan sonucu her yil % 10 oraninda artirmak.
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MALIYETLENDIRME
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MALIYET TABLOSU (2010 — 2014)

Cari Fiyatlarla Bin TL

H1.1 7.000 7.550 8.230 9.200 10.300

H1.2 500 530 577 650 715

il H1.3 2.000 5.500 6.000 6.800 7.500
H1.4 1.850 5.500 6.000 6.800 7.500

H1.5 1.000 1.150 1.260 1.500 1.650

H 1.6 1.996 3.300 3.600 4.200 4.650

14.346 23.530 25.667 29.150 32.315

H2.1 2.630 830 905 995 1.100

H2.2 2.290 5.400 5.900 6.600 7.300

H23 2.010 4.300 4.700 5.300 6.000

- H2.4 1.990 7.350 8.000 9.000 9.900
H2.5 500 545 595 655 750

H 2.6 75 85 0 0 0

H2.7 150 165 180 230 275

H2.8 1.400 12.260 13.500 15.550 17.500

11.045 30.935 33.730 38.330 42.825

. H3.1 3.000 3.250 3.550 3.900 1.250
H3.2 3.000 2.800 3.050 3.350 2.000

6.000 6.050 6.600 7.250 3.250

H4.1 257 45 0 0 0

A4 H4.2 320 336 367 400 600
H4.3 400 110 120 135 180

977 491 487 535 780
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H5.1
H5.2
H5.3
A5 H5.4
H5.5
H5.6
H5.7
H6.1
A6
H6.2
TOPLAM
GENEL YONETIM
GIDERLERI
DIiGER iDARELERE YAPILACAK
TRANSFERLER

GENEL TOPLAM

300
105
229
200
2.500
14.165
3.720
21.219
1.400
995
2.395
55.982
55.982

75.118

8.900

140.000

110

85

961
900
3.300
7.350
1.288
13.994
3.200
3.300
6.500
81.500
81.500

65.000

6.100

152.600

50

95
1.050
990
3.600
8.100
1.500
15.385
3.500
2.500
7.200
89.000
89.000

71.000

6.600

166.600

125
1.310
1.250
4.100
9.150
1.900

17.835
3.900
0
3.900
97.000
97.000

79.000

7.600

183.600

150
1600
1.800
5.000
12.000
2.600
23.150
4.680

0

4.680
107.000
107.000

86.500

8.100

201.600
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IZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yuritilecek
faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’de ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gergeklesme
arasinda fark olusmasi durumunda, sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve
dizeltici dnlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programi’'nda
(PP) yilhik olarak hedefler icin ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katihmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin
surdardlebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve donisimler,
mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin glncelligine iliskin degerlendirme
yapilacak, SP’de yer almakla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit
edilecek ve gerektiginde yeni amacg ve hedefler belirlenecektir.
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Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi,
risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine vyonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme
degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi Uzere, buradaki kriterlere uygun bir
sekilde yuratilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Atasehir Belediyesi’nde, Mali Hizmetler Miidiirligi’niin alt birimi olarak “izleme ve
Degerlendirme” alt birimi kurulacaktir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar; ilgili dénemler itibariyla “izleme ve Degerlendirme” baslig altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici dnlemlere iliskin oneriler, cevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama sireg ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin
degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem igin hazirlanacak PP’nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye
bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla; SP uygulama siirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuclarin stirdurdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢c duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin
diger unsurlarina yonelik ayrintil degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
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5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin, vyetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu c¢ercevede, birimlerin hedeflere
katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani
sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu, Mali Hizmetler
Maduirliga tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama stratejisi

SP hazirhk slirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de énemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle; SP ¢ercevesinde yapilmasi gereken en éncelikli
faaliyet verilerin eksizsiz elde edilmesidir.
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Calisma Takvimi ve Asamalari

Yasal Yukamlalakler ve Mevzuat Analizi
Paydas Anketi Ozet Sonuglari

Hedeflerden Sorumlu Birimler

Organizasyon Semasi

insan Kaynaklari

Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon

ic Kontrol Eylem Planinda Belirlenen Eylemler
GZFT Analizi

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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EK-1

CALISMA TAKViMi VE ASAMALARI

MAYIS AYI SONU

MAYIS AYI SONU

Ust ydnetici tarafindan bir i¢ genelge ile stratejik
plan hazirlik déoneminin baslatildigi duyuruldu.

Mali Hizmetler MudurlGginin koordinatérliginde
“stratejik planlama ekibi" kuruldu.

Planlama ekibi hazirlik programi olusturdu

Mevcut durumun tespiti ile ilgili analiz calismalari
yapildi.

Muhtarlarla toplanti diizenlendi.

ic paydaslarla gériismeler yiritildi.

Stratejik planda yer alacak faaliyet ve vaat
kapasitenin hesaplanmasi i¢in bitce blyUkIGgl
calismasi yapildi.

Stratejik planlama konusunda egitim alindi.
Sivil Toplum Orgiitleriyle toplanti yapildi.

Dis paydaslarla arama toplantilari neticelendirildi.

Taslak stratejik plan, 5018 sayili KMYKK Yonetmelik,

Ekipte;
v Danigsman Erkan KARAARSLAN,
v" Mali Hizmetler Mudiirii Nermin CANYURT,
v" Imar ve Sehircilik Midiiri Gil COSKUN,
v Plan ve Proje Mudiirii Fuat ARZIK,
v Peysaj Mimari Dr. Cagla Turhan,
v" Memur Ahmet USTA,
v Belediye Baskani Battal ILGEZDI,
v Belediye Baskan Yardimcisi ilhami YILMAZ
yer aldi.
MAYIS SONU
15 HAZIRAN
HAZIRAN
TEMMUZ
25 TEMMUZ
2-5 AGUSTOS
20 AGUSTOS
21 AGUSTOS
25 AGUSTOS

AGUSTOSUN SONUNDA

AGUSTOS SONU

Kilavuz ve DPT’ce yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlandi.

Ust ydnetici stratejik plani onayladi.

Encliimen tarafindan stratejik planlarin incelenerek
meclisin gorusline bildirildi.
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Stratejik Planlama Sureci

Plan ve Programlar
GZFT Analizi

Piyasa Analizi

Hedef Kitle/ilgili
Taraflann Belirlenmesi

DURUM ANALIZ

NEREDEYiz?

Kurulusun varolus
gerekcesi
Temel ilkeler

MISYON VE ILKELER

Arzu edilen gelecek

VIZYON

Orta vadede ulasilacak
amaclar

STRATEJIK AMACLAR

NEREYE ULASMAK
ISTIYORUZ?2

e Spesifik, somut ve VE
Olculebilir hedefler HEDEFLER
. C\lrg§(?;§ov$;j§§fl':r:e FAALIYETLER GITMEK ISTEDIGIMIZ
e Detayliis planlari VE YERE NAS”‘
« Maliyetiendirme PROJELER ULASABILIRIZ?2
e Raporlama i7LEME

Karsilastirma

Geri besleme

Olcme yéntemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri
Performans Yonetimi

DEGERLENDIRME VE
PERFORMANS
OLCUMU

BASARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIRIZ?
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EK-2
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

1- Belediye Kanununa Goére Belediyelerin Yetkileri ve imtiyazlari

Belediyelerin yetkileri, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Belediyenin Yetkileri
ve imtiyazlar” Baslikli 15. maddesinde asagidaki sekilde siralanmustir.

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak tzere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tinel,
rayl sistem dahil her tirld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve micavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli
ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.
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j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tlizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayristhhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz glin i¢inde
geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igsyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli servis ve toplu
tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arac park vyerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitiin
isleri yuritmek.

2- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari ile
iigili Diger Hiikiimler

s 1. Bolumun (I) bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif
olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, buylksehir ve il merkez
belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

+ Belediye, 1. Bolumun (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin goriisii ve igisleri Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili
gecmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir.

% Belediye, toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima

>
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hatlarini kiraya verme veya Belediye Kanunu'nun 67 nci maddesindeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su,
termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
¢ahsmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya lcretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir.

il sinirlart icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile ntfusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri
Bakanliginin onayi ile Ucretsiz veya dislk bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
dislincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

3- Belediye Kanununa Gore Belediyelerin Gérev ve Sorumluluklan

Belediyenin gorev ve sorumluluklari ise 5393 sayili Kanunun 14. maddesinde

siralanmistir. Buna gore;

Belediye, mahalli mugsterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi

sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blylksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin koruma evleri agar.
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b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tarli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saghkla ilgili her tirll tesisi agabilir ve isletebilir; kiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir;, bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her turliG amatoér spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi
musabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi
karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

4- Belediye Kanununa Goére Belediyelerin Gorev ve Sorumluluklari ile ilgili
Diger Hiikiimler
¢ Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
+» Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur.
+* Hizmet sunumunda 6zurld, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

% Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

*0

X/
L X4

Belediye meclisinin karari ile miucavir alanlara da belediye hizmetleri
gotirilebilir.
%+ 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikimleri saklidir.

%+ Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlari blinyesinde yer alan
tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

5- Belediyelere Gérev Veren Diger Kanunlar

Belediye Kanununun 14 incli maddesinin metninde sayilan gorev ve yetkiler
haricinde diger mevzuatin belediyeler tevdi ettigi gorevler de vardir.

Bu gorevlendirme sistematik olarak Belediye Kanununa ek yapmaktan daha
cok ilgili kanunlarda mustakil hiikimler olarak diizenlenmistir. Ornek vermek
gerekirse;

5199 sayih Hayvanlari koruma Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu, 775 sayili Gecekondu
Kanunu, 3621 sayili Kiyi Kanunu, 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu, 4077 sayili Tiketicinin korunmasi Hakkinda Kanun, 4982 sayili Bilgi Edinme
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Hakki Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 3572 sayil is yeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarina dair Kanun Hikmine Kararnamenin Degistirilerek
Kabulliine Dair Kanun, 3998 sayili Mezarlklarin Korunmasi Hakkinda Kanun gibi
bircok kanunun belediyelere gbrev tevdi etmistir.

6- Belediye Yonetiminin Organlari

5393 sayill Kanuna gore belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,
belediye enclimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir.

a. Belediye Meclisi

5393 sayili Kanuna goére belediye idaresinin organlari; belediye meclisi,
belediye encliimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir. Belediye meclisi,
belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usillere gore secilmis
Uyelerden olusmaktadir. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri ise Kanunda su
sekilde saylimistir:

» Stratejik plan ile yatirnrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans ol¢ltlerini gdrismek ve kabul etmek.

» Bltce ve kesinhesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

» Belediyenin imar planlarini gorismek ve onaylamak, blytksehir ve il
belediyelerinde il ¢evre dizeni planini kabul etmek. (Ek cimle: 1/7/2006-
5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri olan Blyulksehir Belediyelerinde il
cevre dizeni plani ilgili Buylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya
yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

» Borg¢lanmaya karar vermek.

» Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; tg¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yil gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesisine
karar vermek.

» Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

» Sarth bagislari kabul etmek.
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Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

Bltce ici isletme ile 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirim ortakhgi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen {yeleri ile ihtisas komisyonlari
Uyelerini se¢mek.

Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kdltir, sanat
ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu cercevede
arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gotlrilmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.
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b. Belediye Enclimeni

Enclimen, belediye baskaninin baskanhginda; il belediyelerinde ve nifusu
100.000'in Uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Uyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi li¢ Giye, mali hizmetler birim amiri ve belediye
baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi iki Uye olmak lizere yedi
kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir
yil igin gizli oyla segecegi iki liye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin
birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi bir Uiye olmak Gzere bes kisiden olusur.
Bu duzenleme ile kiguk olcekli belediyelerde daha pratik bir organ olusumu
amaclanmistir.

c. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tlzel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim
ve denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kulliplerinin baskanligini
yapamaz ve yonetiminde bulunamaz. Baskan, genel olarak belediye teskildtinin en
Gst amiri sifatiyla, belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumakla gorevlidir.

7- Belediyelerin Mali Yapilari

Belediye gelirlerini 4 ana grupta mutalaa edebiliriz. Bunlar:
a. Oz gelirler

b. Genel Butge Vergi Gelirlerinden Ayrilan Paylar

c. Devlet yardimlari

d. Borglanmalar, cezalar ve diger gelirler.

a. Oz Gelirler

Belediyelerin 6z gelirleri minhasiran, 26.05.1981 tarih ve 2464 sayili Belediye
Gelirleri Kanununda sayilan gelirler ve 1319 sayili Emlak Vergisi Kanununa
dayanmaktadir. 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda 6ngoriilen gelirleri de
kendi icinde; vergiler, harclar, harcamalara katilma paylari, diger paylar ve licrete
tabi islerden elde edilen gelirler olarak ayirabiliriz.

a.l. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu vergiler
sunlardir:
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1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi

3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tuketim
Vergisi, Yangin Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harglar

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harclar
sunlardir:

. Isgal Harci

. Tatil Glnlerinde Calisma Ruhsati Harci

. Kay Sulari Harci

. Tellallik Harci

. Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci

. Olcli ve Tarti Aletleri Muayene Harci

N o o b WN

. Bina insaat Harci

8. Cesitli Harglar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harglar, isyeri agma
izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglk belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu
harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma payi

2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi

3. Su tesisleri harcamalarina katilma payi
a.4. Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda har¢ veya katilma payi
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh olarak ifa edecekleri her tirli hizmet
icin belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore lcret almaya yetkilidir.

a.5. Diger Paylar

2464 sayih Kanunun mukerrer 97 nci maddesine gore, Turkiye Buyik Millet
Meclisine bagh milli saraylar harig belediye ve miicavir alan sinirlari iginde gergek ve
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tuzelkisilerce isletilen her tirli mizelerin giris Gcretlerinin % 5'i belediye payi olarak
ayrilir. Belediye sinirlari ve miucavir alanlar iginde faaliyet gosteren maden
isletmelerince, 3213 sayil Maden Kanununun 14 incii maddesinde yer alan paylara
ilaveten yillik satig tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye payi ayrilir.

b. Devlet Gelirlerinden Ayrilan Paylar

1981 yilinda gikarilan 2380 sayili Yasa ile genel bitge gelirleri tahsilatinin belli
bir yizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

c. Devlet Yardimlari

Hem Maliye Bakanhg biitcesine hem de diger bakanliklarin bitgesine mahalli
idarelere yardim amaciyla 6édenek konulup, mahalli idarelere génderilmesi soz
konusudur.
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EK-3
PAYDAS ANKETi OZET SONUCLARI

Dis paydaslarimizla (Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri, Universiteler,
Odalar, Muhtarliklar, Sendikalar, Yerel Yonetim temsilcileri..vb.) yapmis oldugumuz
toplant1, goriisme ve anketler neticesinde bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Bu
calismadan ¢ikan sonuglar ve diger paydas goriisleri, stratejik amaglar, hedefler,
eylemler ve vizyonlarimiz belirlenirken dikkate alinmistir. Ayrica bu dogrultuda dis
paydaglarimizca tarafimizdan beklenen hizmetler Oncelik siralamasimna gore
hazirlanmis olan bir tabloda(sf.104) 6zetlenmistir.

Mevcut durum degerlendirmesine gore dis paydaslarimizca Belediyemizden
beklenen konular ve diizeltilmesi istenen eksiklikleri kisaca su sekilde
ozetleyebiliriz;

(*) Imar planlar1 ve revizyonlariyla, kagak yapilasmanin oniine gecilmesi,
carpik kentlesmenin Onlenmesi ve yesili koruyan bir anlayisla hareket edilmesi
istenmigstir. Planli biiylimenin kontrol edilememesi halinde ilgenin diizensiz
yapilagma siirecine dogru kayabileceginden duyulan endise dile getirilmistir.

(*) Yesil alan kimligimizin imar planlariyla garanti altina alinmasi ve siiratle
yapilacak uygulamalarla hayata ge¢irilmesi istenmektedir. Bu sayede, spor alani,
piknik alani, yiirime ve kosu bantlar1 ..vb. aktif ve pasif rekreasyon alanlari
yaratildig1 icin ileride yesil alanlar aleyhine olabilecek revizyon ve degisikliklerden
etkilenilmeyecek veya bu etkilenim minimuma indirilebilecektir. Planlamalarda
kentsel estetie de Onem verilmesi gerekliligi belirtilerek, Belediye olarak
yapacagimiz pek cok faaliyette goniillii bir katihm ve destek sunulabilecegi
belirtilmistir.

(*) Ilcemiz genelinde sosyal, kiiltiirel ve egitsel hizmetlerin sunulmasina
imkan taniyacak, bu dogrultuda icerisinde sineme, tiyatro, sergi, kongre, konferans
salonlarin1 barindiracak kiiltlir merkezlerinin  agilmasi yogun bir sekilde talep
edilmistir.

(*) Ilcemiz genelinde yer alan, dzellikle de gecekondu tipi yapilasmanin
yogun oldugu mabhallelerde altyapi, kanalizasyon, yol yapimi, tretuvar yapimi..vb.
hizmetlerin etkin ve kalict metodlarla, ivmeli bir sekilde gerceklestirilmesini, ayrica
ilgili olabilecek diger kamu birimleriyle de irtibat kurularak ayni islemin tekrar tekrar
yapilmasindan kaginilmasi gerektigi ifade edilmistir.

(*) Cevre saghg konusunda yasam alanlarimizi kirletecek her tiirlii faktoriin
rasyonel bir sekilde tespit edilmesi ve kontrol altina alinmasi beklenmektedir. Halkin
cevre bilinci diizeyinin arttirllmast i¢in sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilabilecegi belirtilmistir.
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(*) Kurulacak saglik ocagi ve polikliniklerle 6zellikle diisiik gelir grubundaki
inasanlara hizmet sunulmasi, sagliksiz yasam kosullarina sahip smiflar1 tehdit
edebilecek hastalik ve faktorlerle miicadele edilebilmesi yoniinde talepler olmustur.

(*) Biiylik ve kompleks spor tesisleri kurularak, 6zellikle geng¢ kesimin spora
yonlendirilerek hem kotli aliskanliklardan uzaklastirilmasi, yetenekli olanlarin tespit
edilerek diinya standartalarinda sporcular yetistirilmesi konusuna 6nem vermemiz
istenmistir.

(*)Sokak hayvanlarinin yeteri kadar korunma altina alinmadigindan bahisle,
bu konuda bir koruma, tedavi etme ve barindirma yoniinde adimlar atilmasi
istenmektedir.

(*) Mevcut okullarimiza elimizden gelen her tiirlii fiziksel yardimin yapilmasi
ve Ozellikle okul ¢evreleri basta olmak iizere gerekli yonlendirme ve sinyalizasyon
tespit ve ¢alismalarinin bir an 6nce yapilmasi istenmistir.

ATASEHIR BELEDIYESI DIS PAYDASLARINA GORE ONCELIKLI HIZMET
BEKLENTISI

Diger

Trafik-Yonlendirme-Sinyalizasyon

Mevcut Okullara Yapilacak Bakim Onarim

Sokak Hayvanlarini Koruyucu Onlemler ve Barinak
Spor Tesisleri

ONCELIKLI HIZMET BEKLENTISI
Cevre Saghgi-Temizlik-Cop-Glivenlik Hizmetleri

Alt Yapi-Yol- Tretuvar Yapim Hizmetleri

Kiltir Merkezleri

Yesil Alan-Park-Agik Spor Alanlar

Etkin ve Dogru imar Planlama

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Saglik Ocagi ve Poliklinikler B ATASEHIR BELEDIYES| DIS PAYDASLARINA GORE
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PAYDAS LISTESI
Paydasin Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas
Belediye Baskani
Meclis
Enciimen

Baskan Yardimcilari

Meclis Ihtisas Komisyonlari

I¢ Denetci

Birim amir ve personeli

SRR LR LRI

Adli ve idari Yargi, Mahkemeler

Basin Yayin Kuruluslari

Belediye Baskanliklari

Diger Sivil Toplum Orgiitleri ( STK lar )

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Hayirsever Yurttaslar

Icisleri Bakanlig

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Cevre ve Orman Miidiirligi

Emniyet Miidirligii

Genglik Spor Miidiirliigii

Koordinasyon Kurulu ve Komisyonlar

Kiiltlir Turizm Midirligi

Mahalli idareler Miidiirliigii

Milli Egitim Midiirliigii

Saglik Miidiirligi

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Tarim Miidiirligi

Kamuoyu

Kaymakamliklar

Kiracilar

Biiyiiksehir Belediyesi

Sanayi Odast

Ticaret Odasi

Kiilttr ve Tabiat Varliklar1 Koruma Kurulu

Sl el e e el el el e R P P P P e e e e e R R R LR

Mal ve Hizmet Alinan Kisi ve Kuruluglar
(Miiteahhitler ve Diger Tedarikger)

Muhtarliklar

Organize Sanayi / Thtisas Bolgeleri

Orman Bolge Miidiirliigii

Ogrenciler

Proje Finans1 Saglayan Kuruluglar

I I i P o
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PAYDAS LISTESI

Paydasin Ad1

I¢ Paydas

Dis Paydas

(AB, TUBITAK, vb)

Universiteler

Sendikalar ve Sendika Isyeri Temsilcileri

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu Vakif
Midiirligii

Tapu ve Kadastro Bolge Midiirliigii

A A

Tarim Kredi Kooperatifi ve Birlikleri

~

Temel Altyap1 Kurumlari
(TEDAS,Telekom, Medas, Havayollar1 vb.)

Ticaret Borsasi

TMMOB

Turizm/ Seyahat Acenteleri

Uretici Birlikleri

Vakiflar ( 5018 sayili kanuna gore )

Vakiflar Bolge Miidiirligii

K[| [A [
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ATASEHIR BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI
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EK-6
ATASEHIR BELEDIYESI INSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii mevcut durumu yazsin....

Personel Sayisi

/—______———_
600 /-——-—-____\

A00

/‘_________\ S T
—_—
==

—

=]

Memur

Isi Sozl li
ozlesmell TOPLAM
Memur isci Sozlesmeli TOPLAM
M Seril 249 222 6 477

Cinsiyete Gore Personel Sayisi

M Kadin

M Erkek

Yaslarina Gore Personel Sayisi
300

250

200

150

100
so -
o N

21-30 31-40 41-50 51-62

‘lSa\;l 22 102 250 97




ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

. 107
STRATE]JIK PLAN 2010 - 2014
EK-6
Mudurluklere Gore Personel Dagilimi
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13 11

17
Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi

ikamet Yerlerine Gére Personel Sayisi
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EK-7

KALKINMA PLANI iLE SAGLANAN KOORDINASYON

lyi bir stratejik planda, mutlak suretle 2007-2013 dénemi 9. Kalkinma Planina
uygunlugun saglanmasi gerekir. Kalkinma plani dikkate alinmadan stratejik plan
hazirlanmasi hem mevzuata uygun degildir hem de mumkin degildir. Kalkinma
planinda yer alan mevcut durum analizlerinin yani sira temel amacglarin ve
hedeflerin mutlak surette dikkate alinmasi ve kalkinma planinda yer alan
hedeflerden hangilerinin stratejik planda nasil yer aldiginin bir tablo olarak stratejik
planin ekinde “Kalkinma Plani ile Saglanan Koordinasyon” basligi altinda yer almasi
gerekmektedir.

Asagida Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi yer almaktadir. Bu stratejilerden
belediyemizle ilgili olanlara stratejik planda hedef ve ¢ok detayl stratejiler seklinde
yer verdik. Yer verdigimiz ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri asagida kirmizi
renklerle ifade edilmistir.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJiSi (2007-2013)

Vizyon
istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlcekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doéniisen ve AB’ye lyelik igin uyum siirecini tamamlamis bir Turkiye
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EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

e _ Beseri Gelisme ve Bolgesel Kamu Hizmetlerinde
Rekabet Giiciiniin Istihdamin Sosyal . . . s
Gelismenin Kalite ve Etkinligin
Artirllmasi Artirllmasi Dayanigsmanin o
.. .. . Saglanmasi Artirilmasi
Glglendirilmesi
1. Makroekonomik istikrarin 1. isglicti piyasasinin 1. Egitim Sisteminin 1. Bolgesel Gelisme 1. Kurumlar Arasi Yetki ve
Kalici Hale Getirilmesi Gelistirilmesi Gelistirilmesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarin
Dilzeyde Rasyonellestirilmesi
2. Is Ortaminin lyilestirilmesi 2. Egitimin Isgiici 2. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi
Talebine Etkinlestirilmesi 2. Politika Olusturma ve
3. Ekonomide Kayitdisiligin Duyarliliginin 2. Yerel Dinamiklere Uygulama Kapasitesinin
Azaltilmasi Artirilmasi 3. Gelir Dagiliminin ve igsel Artirilmasi
lyilestirilmesi, Sosyal Potansiyele Dayali
4. Finansal Sistemin 3. Aktif Isgiicii icerme ve Yoksullukla Gelismenin 3. Kamu Kesiminde insan
Gelistirilmesi Politikalarinin Micadele Saglanmasi Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Gelistirilmesi
5. Enerji ve Ulastirma 4. Sosyal Guvenlik 3. Yerel Dlzeyde
Altyapisinin Gelistirilmesi Sisteminin Kurumsal 4. e-Devlet Uygulamalarinin
Etkinliginin Artirilmasi Kapasitenin Yayginlastirilmasi ve
6. Cevrenin Korunmasi ve Artirilmasi Etkinlestirilmesi
Kentsel Altyapinin 5. Kalttrin Korunmasi,
Gelistirilmesi Gelistirilmesi ve 4. Kirsal Kesimde 5. Adalet Sisteminin
Toplumsal Kalkinmanin iyilestirilmesi
7. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Diyalogun Saglanmasi
Gelistirilmesi Guglendirilmesi 6. Glvenlik Hizmetlerinin
Etkinlestirilme
8. Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi
9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestirilmesi
10. Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli
Uretim Yapisina Gegisin
Saglanmasi
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GELISME EKSENLERI

Dokuzuncu Kalkinma Plani vizyonunun gerceklestirilmesi icin asagidaki
stratejik amaglar gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

- Rekabet Guctiniin Artiriimasi

- istihdamin Artirilmasi

- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Glglendirilmesi
- Bélgesel Gelismenin Saglanmasi

- Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Bu amaclara ulasilmasiyla, AB’ye yasal ve kurumsal uyum saglamanin yaninda,
sosyal ve ekonomik gostergeler itibariyla AB ortalamalarina yakinsama da
gerceklestirilecektir.

1. REKABET GUCUNUN ARTIRILMASI
Makroekonomik istikrarin Kalici Hale Getirilmesi

Ekonominin rekabet gliciinin artirilmasi ve yiksek biylmenin siirdirilebilir
kihnmasi igin makroekonomik istikrar ortaminin devami saglanacaktir.

Maliye, para ve gelirler politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde
uygulanmasina devam edilecektir.

Plan déneminde, kamu bor¢ stokunun milli gelire oranini disirme slrecini
devam ettirecek sekilde mali disipline uyulacaktir. Bu amagla, vergi tabaninin
genigletilmesi ve kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi yoluyla vergi gelirleri
artirilacak ve kamu harcamalarinda etkinlik saglanacaktir.

Gelirler politikasi enflasyonla uyumlu bir sekilde uygulanacaktir.

Fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik olarak agik enflasyon hedeflemesi
politikasina devam edilecektir.

Dalgali kur rejimi uygulamasi ¢cercevesinde, doéviz kuru piyasada arz ve talebe
gore belirlenmeye devam edecektir.

Makroekonomik istikrari stirekli kilacak ve ekonominin etkin, esnek ve verimli
bir yapiya kavusmasini saglayacak olan yapisal reformlar slirdirilecektir.
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Surdurdlebilir ve saglam kaynaklarla finanse edilen bir cari agik igin, yapisal
reformlarin devam ettirilmesi, ihracat icinde katma degeri yiksek Grinlerin payinin
artirilmasi ve ihracat artisinin stirekli kihnmasi saglanacaktir.

is Ortaminin lyilestirilmesi

is ortamini iyilestirmek icin calismayr ve is yapmayl ©6zendiren bir
vergilendirme, finansal kaynaklara kolay erigim, Grlin ve girdi piyasalarinda etkinlik,
gelismis fiziki altyapi ve etkin yargi ve kamu hizmeti sunumu saglanacaktir.

isletmelerin kazang ve islemleri ile istihdam tzerindeki vergi ve yiikler rekabet
gliclini olumsuz etkilemeyen bir yapiya kavusturulacaktir.

Basta KOBIi’ler olmak Uzere isletmelerde kurumsal ydnetisimin gelistirilmesi
desteklenecektir.

KOBI’lerin uygun kosullarla cesitlendirilmis finansman imkanlarina erisimi
kolaylastirilacaktir.

Uriin ve girdi piyasalarinin etkinliginin artirlmasi amaciyla; haksiz rekabetin
onlenmesine, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasina, is glci egitim
seviyesinin  ylkseltilmesine, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine ve girdi
maliyetlerinin dustrilmesine 6nem verilecektir.

isletmeler icin enerji, ulastirma, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi fiziki altyapi
imkanlari iyilestirilecek, organize sanayi bolgeleri ve kiglik sanayi siteleri basta
olmak Uzere uygun yatirim yeri imkani saglanacaktir.

Yatirimcilara ve isletmelere yonelik kamu hizmetlerinin sunumunda etkinlik
saglamak Uzere; saydam ve objektif kurallar getirilecek, iyi isleyen bir yargi sistemi
olusturulacak, izin, onay ve islemlerle ilgili blirokrasi azaltilacak, AB kurallari ile
uyumlu bir devlet vyardimlari politikasi uygulanacak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami 6l¢lide faydalanilacak, ulusal ve bolgesel diizeyde mevcut
potansiyellerin etkin tanitimi ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Ekonomide Kayitdisihgin Azaltilmasi

Tim kesimlerin katilimiyla hazirlanacak kapsaml bir strateji gergevesinde,
ekonomide kayitdisiigin azaltilmasi igin, gl¢li toplumsal ve siyasi iradeyle, is ve
calisma hayatina iliskin mali ylklerin azaltilmasi, mevzuat ve islemlerin
basitlestirilmesi, kamuya olan mali yukamlillklerin affina yonelik dizenlemelere
gidilmemesi, etkin bir denetim ve ceza sisteminin gelistirilmesi, idarelerin teknoloji
altyapisinin  gliclendiriimesi ve kayitdisihigin  zararlari  konusunda toplumun
bilinclendirilmesi saglanacaktir.
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Finansal Sistemin Gelistirilmesi

Rekabetci Olcege ulasmis, kaynaklari yatirima yonlendirecek arag cesitliligine
ve mali derinlige sahip, uluslararasi standartlarda dizenlenen, denetlenen ve
aracitik  maliyetlerinin  asgariye indirildigi bir mali sektérin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Finansal piyasalarda ve bu piyasalardan kaynak temin eden reel sektorde
kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi saglanacaktir.

Reel sektoriin, 6zellikle KOBI'lerin, finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla
mali sistemden daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Risk yoOnetiminin tim finansal kurumlarda uygulanmasini saglayacak
dizenlemeler yapilacaktir.

Finansal sistemimizde farkli kurulus ve enstriimanlar arasinda rekabeti bozucu
unsurlar ortadan kaldirilacaktir.

Diizenleme ve denetimin finansal sistemdeki tim alanlari kapsamasi
saglanacaktir.

Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

Enerji ve ulastirma yatirimlari 6ncelikli olmak Gzere mal ve hizmet Uretimine
yonelik altyapinin kalitesi iyilestirilecek, erisim imkanlari artirilacak ve altyapi
hizmetlerinin Uretim maliyeti icindeki payi dusurilecektir. Bu cergevede, altyapi
yatirimlarinin  yapilmasi ve isletilmesinin Oncelikle 06zel sektor tarafindan
gerceklestirilmesi esas olacaktir.

Enerjinin stirekli, givenli ve asgari maliyetle temini esastir. Nikleer enerji dahil
alternatif enerji kaynaklari da dikkate alinarak arz glivenliginin saglanmasi, ¢evresel
etkilerin en disuk dizeyde tutulmasi, enerji endistrisinin rekabetgi bir yapi iginde
sanayinin uluslararasi rekabet edebilirligine katki saglamasi ile Uretici ve tiketici
Ulkeler arasinda transit konumun gelistirilmesi enerji politikasinin ana unsurlaridir.

Enerji arz glvenliginin saglanmasi hususunda birincil enerji kaynaklarina
erisimin garanti edilmesi, ithal kaynaklara olan bagimhligin asgari dilizeyde
tutulmasi, elektrik Gretim, iletim ve dagitim yatirimlarinin zamaninda yapilmasi;
rafineriler ile petrol ve dogalgaz depolama tesislerinin yeterli hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Enerji sektoriiniin rekabete acgilmasi, gerekli yatirrmlarin kamu finansmani
Uzerinde ek yuk yaratmaksizin 6zel sektor tarafindan yapilmasi, kamunun gozetim
ve denetim faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirerek arz glivenligini gozetmesi
ve kamu milkiyetindeki tesislerin 6zellestirilmesi saglanacaktir.
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Ulastirma hizmetinin ekonomik ve sosyal hayatin gereksinimlerine cevap
veren, trafik glivenliginin en st dizeye cikarildigl, tasima tirleri arasinda dengenin
ve tamamlayicihgin saglandigi, cagdas teknoloji ve uluslararasi kurallarla uyumlu ve
surdurulebilir bir rekabet ortaminda sunulmasi temel amactir.

Karayollarinda agir tasit trafiginin yogun oldugu arterlerde kapasite ve kalite
artirict boliinmdis yol yapimlarina devam edilirken, yiik tasimaciliginin demiryoluna
kaydiriimasi, limanlarin ise kombine tasimacilik yapilabilen birer lojistik merkezi
haline getirilmesi saglanacaktir.

Gemilerin Tirk tersanelerinde yiksek yerli katki orani ile Gretilmesi ortaminin
yaratilmasi ve Tirk deniz ticaret filosunun, Ozellikle koster filosunun, yenilenmesi
hedefleri dogrultusunda, Tlrkiye Tersaneler Master Planinin sonuglari géz oniine
alinarak yeni tersane alanlari tesis edilecektir.

Kentlerimizde arazi kullanim ve ulasim planlarina uygun, insana oncelik veren,
kentin 6zgin yapisini ve farkh ulagim tirlerini dikkate alan, ekonomik, glivenli ve
ihtiyac diizeyi ile uyumlu ulasim yapisi olusturulacaktir.

Turkiye’nin AB, Kafkas, Orta Asya ve Ortadogu lkeleri ile baglantisini saglayan
arterler giclendirilecektir.

Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Cevrenin korunmasi kisa vadede maliyet unsuru olarak gorilmekle birlikte
uzun vadede rekabet gliclint artirmakta ve strdurilebilir kilmaktadir. Bu kapsamda
basta AB olmak (izere uluslararasi standartlara uyum sirecinin bir geregi olarak
gevre altyapisinin iyi planlanmis bir sirede ve maliyet etkin bir sekilde
tamamlanmasi saglanacaktir.

Cevresel altyapr basta olmak (zere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini
ylukseltici ve rekabet glicliini destekleyici sekilde butincil olarak tamamlanmasi
saglanacaktir.

AB uyum sireci icinde olusacak ek vyatirimlarin etkin bir sekilde
gercgeklestirilmesi icin yerel yonetimlerin teknik ve idari kapasitesi artirilacak, mali
imkanlari gliglendirilecektir.

Tuketici tercihlerinin  c¢evreye duyarh mal ve hizmetlere yonelmesi
cercevesinde, rekabet glcimuzin artirilmasi ve sirdirdlebilir kalkinmanin
saglanmasi amaciyla, verimliligi artiran, c¢evreye duyarli Uretim slre¢ ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi esastir.

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi
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Ar-Ge faaliyetlerinin vyenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasarlanmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge harcamalarinin GSMH icindeki payi
ve bu payin icinde 6zel sektorin agirhigini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci sayisi artirilacak ve
arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilige ve (rline donistlrilmesinde risk sermayesi ve
benzeri araglardan yararlanilacaktir.

Universitelerin, arastirma enstitilerinin ve diger kurum ve kuruluslarin
arastirma altyapisi o6ncelikli alanlar temel alinarak gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Elektronik haberlesme sektoriinde rekabet artirilacak, alternatif altyapi ve
hizmetlerin sunumuyla bilgiye etkin, hizli, glivenli ve uygun maliyetlerle yaygin
erisim saglanacaktir. Bilgi teknolojileri sektorl, yazilm ve hizmetler alaninda
bolgesel ve kiresel bir oyuncu olarak konumlandirilacaktir. Ekonomide verimliligi
artirmak (zere bilgi ve iletisim teknolojilerinin isletmelerde yaygin kullanimi
saglanacaktir. Bilgiye erisimde yaygin olarak kullanilan gorsel ve isitsel yayincilik
altyapisi gelistirilecektir.

Elektronik haberlesme hizmetlerindeki ylksek vergi yiki, bilgi toplumuna
donltsim sirecini hizlandirmak Uzere tedricen makul seviyelere gekilecek, genis
bant erisim altyapisi yayginlastirilacaktir.

Bilgi teknolojileri sektoriinde rekabet giiclinlin artirilmasi amaciyla, dogrudan
yabanci yatirimlar i¢in uygun ortam olusturulacak ve bu yolla teknoloji transferi
saglanacaktir. Teknoparklarin yazilim ve hizmetler alaninda bodlgesel ve oncelikli
endustrileri destekleyecek sekilde ihtisaslasmasi saglanacaktir.

Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi

Gida glivencesi ve glivenliginin saglanmasi ve dogal kaynaklarin strdirulebilir
kullanimi  gozetilerek, orgitli ve rekabet glici yuksek bir tarimsal yapi
olusturulacaktir.

Verimliligin istikrarh  bir bicimde artirilmasi, Uretici gelir dizeyinin
yukseltilmesi, kamu ve Uretici kesiminde orgltlenmenin etkinlestirilmesi ve orman,
toprak ve su kaynaklarinin gelistiriimesi ile bunlarin nitelik ve nicelik olarak
korunarak etkin kullanilmasina yénelik uygulamalara yogunlasilacaktir. Ayrica, kirsal



ATASEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN 2010 - 2014

kalkinma politikalariyla tarimsal yapidaki donisimiin ortaya cikardigi goc¢ ve
istihdam baskisinin azaltilmasi saglanacaktir.

AB’ye uyum silireci de dikkate alinarak, tarimsal isletmelerde 6lgek
blyuklGglinin artirilmasi ile modern tarim isletmeciliginin yayginlastirilmasi
desteklenecek ve tarimin gevre ve kirsal alanda gelir getirici faaliyetler ile buttnlik
icinde gelistirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanmasi

Uluslararasi ticaretin giderek serbestlesmesi, bilgi ve teknoloji yogun
Uriinlerde dilnya ticaretinin hizla artmasi, emek yogun {rinlerde rekabet
Ustinltginin belli Glkelere gegmesi, Glkemizin diinya sinai mamulleri imalati deger
zincirinde daha Ust ve katma degeri ylksek alanlarda konumlanmasini ve bu
nedenle sanayi Uretiminin yapisinda bir donlsimu gerekli kilmaktadir. Bu ¢ercevede
ekonominin rekabet giiciinu artirmak ve diinya ihracatindan daha fazla pay almak
Uzere yiksek katma degerli mal Gretiminin artirilmasi amaclanmaktadir.

imalat sanayii, AB kriterleriyle uyumlu teknik standartlari karsilayan, verimlilik
artisi saglayan, ileri teknolojiye dayal ve yiksek katma degerli triin Gireten, rekabet
glicli yuksek ve disa donik bir yapi icinde ekonomik blytimeyi sirikleyen temel
sektor olacaktir.

imalat sanayiinde; firmalarin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim
ve marka yaratabilen, teknoloji Ureten, yenilik¢ci ve kurumsallasmis bir yapiya
doénismesi 6zendirilecektir.

Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma degeri
ylksek Grin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak
yaplya donisiim desteklenecektir. Tlrkiye'nin orta ve yliksek teknoloji seviyesindeki
otomotiv, beyaz esya, makina ve elektronik sektorlerinde onemli Gretim
merkezlerinden biri olmasi ve diinyadaki agirligini artirmasi amaclanmaktadir. ileri
teknoloji trinlerinin yurt icinde Uretimini gelistirmek (izere Ar-Ge altyapisina, Ar-Ge
ve yenilikgilik faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Madencilik trinlerinin yurt icinde islenerek ihrag edilmesi hedef alinacaktir.

Yiiksek katma degerli Giretim yapisina gecisin gerektirdigi nitelikli insan gicin
yetistirmek Gzere gerekli tedbirler alinacaktir.

Sanayide verimlilik artisini sirdlrebilmek igin firmalar arasi birlesmeler
suretiyle 6lcek blyutilmesi desteklenecek ve teknoloji yogun bir yapiya gecis icin
dogrudan yabanci yatirimlardan yararlanilacaktir.
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Hizmetler sektoriinde katma degeri yiksek alanlara gecisin desteklenmesi,
kalite ve etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda turizm, yurt disi
muteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetlerinin ekonomiye katkisinin artiriimasi,
yuksek 0Ogretim, tedarik merkezleri, finans ve bilgi ve iletisim teknolojisi
hizmetlerinde yeni alanlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Turizm sektorl; yeni kapasite yaratmayl ve hizmet kalitesini artirmayi
amaglayan, pazarlama kanallarini gesitlendiren, kilturel varliklarimizi koruyan, dogal
sermayeyi surdirulebilir kilan ve karsilastirmal rekabet Gstinligine uygun turizm
cesitlerini 6n plana g¢ikaran bir yaklasimla ele alinacaktir.

Yeni istihdam olanagi saglamada ve sanayi Urilnlerine talebi artirmada 6nemli
katkisi bulunan yurt disi teknik miisavirlik ve miteahhitlik hizmetlerinin gelistirilerek
desteklenmesine devam edilecektir. Yurt ici pazarda ise uluslararasi gecerliligi olan
sertifikali ara insan glicliniin yetistiriimesine ve kamu vyatirimlarinda teknik
musavirlik hizmetlerinin kullanimina 6zel 6nem ve oncelik verilecektir.

Basta havayolu ve denizyolu sektorleri olmak Uzere hizmet sektorlerinde
yiksek katma degerli lojistik faaliyetlerinin gelistirilmesine destek verilecek,
Turkiye’nin gesitli hizmet alanlarinda lojistik merkezi haline gelmesi saglanacaktir.

istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi saglanacaktir.
2. iSTIHDAMIN ARTIRILMASI
Isgiicii Piyasasinin Gelistirilmesi

isglicii piyasasi; esneklik ve giivence arasinda dengenin saglandig, istihdam
Uzerindeki yuklerin kademeli bir sekilde azaltildigi, tim bireylere esit istihdam
firsatlarinin ~ saglandigi  ve sosyal diyalogun giclendirildigi bir yapiya
kavusturulacaktir.

isglicii piyasasinda esneklik ve giivence arasinda denge saglanarak isletmelerin
ve c¢alisanlarin degisime uyum kapasiteleri artirilacaktir.

Ekonomide rekabet glicini dikkate alacak, Ucret-verimlilik iliskisini
glclendirecek, isglcl piyasalarinin esnekligine katkida bulunacak ve uretken
istihdami destekleyecek esas Ucret agirlikh bir tGcret sistemi olusturulacaktir.

Sosyal diyalog mekanizmalari (lke dizeyinden isletme diizeyine kadar her
alanda gliclendirilerek yayginlastirilacaktir.

Egitimin isglicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi

Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte isglicli yetistirmek lzere egitim ile isglci
piyasas! arasindaki etkilesim giclendirilecektir. Mesleki egitim ve yliksek 6gretimde
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mevcut egitim programlari gozden gecirilerek, yeni acilacak egitim programlari insan
glicli ihtiyaci dogrultusunda belirlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde moduler ve esnek bir sisteme gegilecektir.

Meslek standartlari ile sinav ve belgelendirmeyi esas alan bir mesleki yeterlilik
sistemi kurulacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapisi gelistirilecektir.

Meslek yuksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda
program bitlnliginl esas alan is bolumi ve isbirligi saglanacaktir. Bu kurumlarin
sanayi ile isbirligi icinde gerceklestirdikleri uygulamali egitim giiclendirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

Aktif isglicii Politikalarinin Gelistirilmesi

issizlerin, isglici piyasasi agisindan dezavantajli  kesimlerin ve tarim
sektoriinden aciga cikacak isglclinin nitelikleri ve beceri dizeyleri, isglci
piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda, aktif isglicii programlari uygulanarak
artirilacaktir.

is bulma hizmetlerinin kalitesi yikseltilecek ve aktif isgiici programlarina
ayrilan kaynaklar artirilacaktir. Girisimcilik egitimleri, istihdam garantili programlar,
mesleki danismanlik ve rehberlik hizmetleri, isglici yetistirme ve mesleki egitim
kurslari ile sanayide egitim seminerleri vyoluyla aktif isglici politikalari
yayginlastirilacaktir.

3. BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; distinme, algilama ve sorun
¢0zme yetenegi gelismis, Atatlirk ilkelerine bagli, demokratik, 6zgurlikcl, milli ve
manevi degerleri 6zimsemis, yeni fikirlere agik, kisisel sorumluluk duygusuna sahip

ve c¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji Uretimine yatkin ve
beceri diizeyi ylksek, Gretken ve yaratici bilgi cagi insani yetistirilecektir.

Egitim sistemi beseri kaynaklarin gelistiriimesini desteklemek Uzere, yasam
boyu egitim yaklasimiyla ve sistem bitlnlGgl icinde ele alinarak, etkili, erisilebilir ve
firsat esitligine dayali bir yapiya kavusturulacaktir.

Egitimde niteligin artinlmasi  amaciyla, yenilikcilik ve arastiriciligin
gelistirilmesini esas alan mufredat programlari lilke geneline yayginlastirilacak, etkili
bir rehberlik ve yonlendirme sistemi kurulacak, egitici personelin nitelikleri ile fiziki
mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi gliclendirilecektir.
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Yiksekogretim yonetimi seffaflik, katimcilik, hesap verebilirlik ve
sirdurulebilir kalite anlayisi cercevesinde yeniden ele alinacak, sistemin idari ve mali
ozerkligi artirllacak, yerel ozellikleri dikkate alan, 6zel kesimin yatirrmina acik
rekabetci bir yapi gelistirilecektir.

Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi

Hasta haklarini ve memnuniyetini gozeten, erisilebilir, kaliteli ve koruyucu
saglik hizmetlerine 6ncelik veren, maliyet etkin ve surdurilebilir bir saglik sistemi
olusturulacaktir.

Vatandaslarin saglk hizmetlerinden vyararlanabilmelerini kolaylastirmak
amaciyla genel saglik sigorta sistemi hayata gecirilecektir.

Kaliteli hizmet sunumu igin standartlar olusturulacak, gerekli fiziki ve hukuki
altyapr gelistirilecek, saghk sektorindeki insan gliclinin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.

Etkili bir sevk sistemi olusturulmasi, maliyet etkin hizmet sunumu, akilci ilag
kullanimi ve saglik bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Saglk sektoriinde kamunun dizenleyici ve denetleyici rolii glglendirilirken,
hizmet sunumunda 6zel kesimin payi artirilacaktir.

Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi, Sosyal icerme ve Yoksullukla Miicadele

Gelir dagilimindaki esitsizlik ve yoksulluk, stirdirilebilir bliyiime ve istihdam,
egitim, saglik ve calisma hayati politikalariyla birlikte, ¢cok boyutlu bir yaklasimla
kahci bir sekilde azaltilacaktir. Yoksulluk ve sosyal dislanmaya maruz veya bu risk
altinda olan birey ve gruplarin ekonomik ve sosyal hayatta yer almalari saglanacak
ve yasam kaliteleri ylikseltilecektir.

Basta ozdurliler, yashlar, kadinlar, ¢ocuklar ve goé¢ edenler olmak Uzere,
yoksulluk ve sosyal dislanmaya maruz kalmis kesimlerin, ekonomik, sosyal ve siyasal
hayata aktif katilimlari saglanacak ve bu gruplara yonelik siddet ve istismar
Onlenecektir. Bu cercevede, dezavantajli kesimlerin egitim, saglik, barinma, sosyal
hizmetler ve istihdama yonelik hizmetlere erisimine 6ncelik verilecektir. Sunulan
hizmetler yoksulluk kiltiriini 6nleyici ve yoksul kesimin lretici duruma gecmesini
saglayici nitelikte olacaktir.

Sosyal Giivenlik Sisteminin Etkinliginin Artirilmasi

Sosyal glivenlik sistemi; nlfusun timinld kapsayan, toplumun degisen
ihtiyaclarini karsilayabilen, mali sirdirulebilirlige ve etkin denetim mekanizmasina
sahip, kaliteli hizmet sunan bir yapiya kavusturulacaktir.
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Sosyal hizmetler ve yardimlardan yararlanacak kisilerin belirlenmesi amaciyla
ortak bir veri tabani olusturularak, nesnel olcitlerle isleyen bir tespit mekanizmasi
kurulacak ve sistemdeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi saglanacaktir. Sosyal
yardimlar ve hizmetler alanindaki nitelikli personel eksikligi giderilecek ve
hizmetlerin kalitesi ylikseltilecektir.

Kiiltirlin  Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun
Giglendirilmesi

Toplumsal degisim sirecinde kiltirel zenginlik ve gesitlilig§imizin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi kiltlirel politikalarin temelini
olusturacaktir.

Sosyal ve ekonomik politikalarin  kdltir  politikalariyla  birbirlerini
desteklemeleri ve bu politikalarin hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin etkin katilimi saglanacaktir.

Genglerin gelecege giivenle bakmasini saglayacak sekilde, yasadiklari topluma
aidiyet duygusu, duyarhlik anlayisi ve 6zgiivenleri gelistirilecektir.

Toplumsal bitinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla, hosgordq,
toplumsal diyalog ve ortakhk kultiiriini gelistirici politikalara oncelik verilecektir.

4. BOLGESEL GELISMENIN SAGLANMASI
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi

Bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bolgelerin verimliligini yikseltmek
suretiyle ulusal kalkinmaya, rekabet glicine ve istihdama katkiyi artirirken, diger
taraftan da bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltma temel amacina hizmet
edecek; ic goc hareketlerinin sosyal, ekonomik ve kentsel gelisme bakimindan
uyumlu ve istikrarh bir yapiya kavusmasini, kalkinmanin mekansal dengelerinin
kurulmasini ve refahin tlke sathina dengeli dagilmasini saglayacaktir.

Ulusal 6lcekte bolgesel ve mekansal gelisme cergevesi gelistirilecek, kalkinma
ajanslari ile isbirligi icinde bolgesel gelisme stratejileri ve planlari hazirlanacak, alt
Olcekli plan ve stratejilerin kapsami ile ilke ve standartlari belirlenecektir.

Bolgelerde is firsatlari ve yasam kalitesinin artirilmasina, ulasilabilirligin ve
bolgeler arasi etkilesimin gelistiriimesine yonelik olarak, kamu yatirim
uygulamalarinda ve hizmet arzinda mekansal Onceliklendirme ve odaklanma
saglanacak, basta potansiyeli yiksek kentler olmak Uzere sosyal ve fiziki altyapi
glclendirilecektir.

Kamunun yerel ve bolgesel kalkinmaya iliskin destek politikalari, boélgesel
gelisme dlzey ve potansiyelleri dikkate alinarak gézden gegirilecek; basta daha
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segici ve mekansal odakl devlet yardimlari olmak Uzere, girisim sermayesi, mikro-
kredi kurumlari, farkhlastirilmis asgari Ucret uygulamasi ve girdi maliyetlendirmesi
gibi yatirim, Gretim ve istihdami artirici yeni araclar gelistirilecektir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

Bolgesel gelisme politikalari ve uygulamalari 6ncelikle yerel dinamiklere ve
icsel potansiyele dayandirilacak, gorece az gelismis bolgeler ve gelisme potansiyeli
yuksek merkezler bakimindan farkhlastirilacak, vyenilikgi, ¢ok boyutlu ve
cesitlendirilmis araclarla donatilacaktir. Stratejik miidahaleler, basta kalkinma
ajanslari olmak Uzere, yerelde ve merkezde etkili koordinasyon mekanizmalari ve
yeterli finansman ile desteklenecektir.

Bolgesel ve yerel ekonomi, ekonomik yapilanma ve gelismenin temeli olarak
alinacak, ozellikle azgelismis bolgelerde yerel diizeyde uzmanlasmayi destekleyecek
sekilde beseri kaynaklar gelistirilecek, girisimcilik yayginlastirilacak, yerel istihdami
ve sermaye birikimini hizlandirici tedbirler alinacaktir.

Yorelere 6zgl ve vyenilikgi politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi ve
koordinasyonu oOncelikle kalkinma ajanslari araciligiyla saglanacak, ozellikle
potansiyeli yiksek bolgelerde kendini besleyen kalkinma finansmaninin temelleri
atilacaktir.

Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari bakimindan farkhlastiriimis KOBI
politikalari icin uygun yatirnm ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman
kaynaklarinin genisletilmesi ve araglarinin gesitlendirilmesine, pazara erisimin
kolaylastirilmasina, strukleyici sektorler liderliginde ve glglendirilmis sosyal ag
yapisi icinde kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir.

Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek kentlerde olmak iizere, firmalar ve
Universitelerin  birlikte ¢alismalarini  saglayacak ortam olusturulacak; yeni
teknolojilere ve bilgiye erisimin kolaylasmasini, teknolojik donisim ve transfer
sistemlerinin gelistirilmesini, ticari nitelikli etkin bir bolgesel yenilik altyapisi
kurulmasini saglamaya yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Bolgesel gelisme politikalarinin hayata gecirilmesinde basta yerel yonetimler
olmak Uzere, yerel dizeyde bolgesel gelismede roli olan kurumlarin ve aktorlerin;
uzmanlasma dlzeyi, proje hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve
koordinasyon kapasitesi artirilacak, beseri kaynaklari gelistirilecektir.
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Yerel kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi ve ortakliklar
desteklenecek, isbirligi aglarinin olusturulmasi ve bu aglar vasitasiyla iyi uygulama
ornekleri basta olmak Uzere bilgi alisverisi 6zendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

Kirsal kalkinmada temel amag, dogal ve kilturel varlklarin korunmasi esas
alinarak yerel potansiyelin ve kaynaklarin degerlendiriimesi, katma degeri yliksek
yeni ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi ve boylece kirsal alanda yasayan toplumun
is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak gelistiriimesi ve
surdurdlebilir kinmasidir.

Kirsal kalkinma politikalari kirsal alanda yasanan doénisim sirecinde ortaya
cikan issizlik ve goc¢ gibi sosyo-ekonomik olumsuzluklarin azaltilmasi ve gelir
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi oncelikli olmak (zere tarim politikalar ile
tamamlayici bir sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda, Uretici orgltlenmelerinin
glclendirilmesine, toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimina, tarimsal
isletmelerin rekabet gliclerinin artirilmasina oncelik verilecektir.

AB kirsal kalkinma politikalarina uyum icin gerekli kurumsal c¢ergeve
olusturularak, kirsal kalkinma fonlarinin yonetimine ve etkin kullanimina iliskin idari
kapasite gelistirilecektir.

5. KAMU HiZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

Tum kamu idarelerinin gorev, yetki ve islevleri gozden gecirilerek gorev ve
yetki catismalari 6nlenecek; belirlenecek gorev alanlarina uygun olarak
yetkilendirilmeleri ve yeniden yapilandirilmalari saglanacaktir.

Merkezi yonetimden yerel yonetimlere yetki ve gorev aktarimi, Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak ve yerel ydnetimlerin
idari ve mali acidan gliclendirilmesine paralel olarak gerceklestirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme sireclerinin kalitesi artirilacaktir. Bu amacla vatandasi merkeze alan,
katihmci, saydam, hesap verebilir, performansa dayali ve sonug¢ odakl stratejik
yonetim anlayisi hayata gegirilecektir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve
uzun vadeli bakis acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklar, kullanimlarinda
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etkinlik ve etkililik saglanmasi amaciyla performans programlari ¢ergevesinde tahsis
edilecektir. Kamu idarelerinde performans kuiltliri cercevesinde 6lgcme, izleme ve
degerlendirme slirecleri gelistirilecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari, islev ve sorumluluklarini etkin ve etkili bir bicimde
yerine getirebilmeleri igin yeterli nitelik ve sayida personele kavusturulacak, tim
personelin hizla degisen sartlara uyumunu saglamak amaciyla yeterlilikleri stirekli bir
sekilde artirllacak ve istihdam kosullarinin AB Miktesebatina uyumu temin
edilecektir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi

Kamu hizmetlerinin vatandaslara hizl, strekli ve yaygin sunumunda bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami diizeyde faydalanilacaktir. Bu cercevede etkin,
birlikte calisabilir, bitlnlesik ve glvenli bir e-devlet yapisi olusturulacak ve temel
kamu hizmetlerinin sunumu elektronik ortama tasinacaktir.

Gergek ve tlzel kisiler igin tek numaraya dayali bilgi sistemleri
olusturularak, elektronik ortamda etkin bilgi paylasimini saglayacak bitinlesik bir
e-devlet yapisi insa edilecektir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda, is stregleri kullanici
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik
saglanacak, cok kullanilan ve getirisi yliksek hizmetlere 6ncelik verilerek tek kapidan
sunumlari saglanacaktir.

Adalet Sisteminin lyilestirilmesi

Adalet ve yargl hizmetlerinin evrensel hukuk ilkelerine uygun, adil, hizli ve
etkin bir sekilde sunumu esastir.

Yarginin isleyisi ve yapisal unsurlarinda kalite artirilarak ¢agdas standartlara
uyumunu saglayici cabalara devam edilecektir. Bu cercevede, yarglyl hizlandirici
dizenlemeler  gerceklestirilirken, kisilere  saglanan  hukuki  glivencelerin
zedelenmemesine dikkat edilecektir.

Hukuk kurallarinin sosyal dizeni korumanin vyaninda, sosyal dizenin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesinin de bir araci olmasi saglanacaktir.

Guvenlik Hizmetlerinin Etkinlestirilmesi

insan hak ve 6zgirliiklerine saygili, dzgiirliik ile giivenlik arasindaki hassas
dengeyi gozeten, yasam ve is glivenligini saglayan bir asayis hizmeti sunulacaktir.
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Basta teror ve teroriin finansmani olmak Uzere, organize suclar, uyusturucu

ticareti, yasadisi go¢ ve iltica hareketleri ve insan ticareti ile etkili bir bicimde
miucadele edilecektir.

Etkili bir asayis hizmeti sunumu amaciyla koruyucu ve O6nleyici bir kolluk
hizmeti esas alinacak ve ilgili birimler arasi koordinasyonun temini ve ortak veri
tabaninin olusturulmasi icin gerekli diizenlemeler hayata gecirilecektir.
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ATASEHIR BELEDIYESIi SORUMLU BIRiM BAZINDA i¢ KONTROL EYLEM PLANI

Sira No | Sorumlu Birim Ongériilen Eylemler Tamamlanma Tarihi
Baskanlik 5.1.1. Belediye stratejik planinin tiim personelin katilimiyla .
1 Makami hazirlik calismalan yiiriitiilecektir. 10 Agustos 2009
2 Bagskanlik 17.1.2. Mali Hizmetler Miidiirliigii biinyesinde I¢ Kontrol Birimi 1 Kasim 2009
Makami olusturulacaktir.
3 Baskanlik 13.1.2. Her birimin katilimiyla Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) ekibi 11 Kasim 2009
Makami kurulacaktir.
4.3.1. Yetki, onem ve kademe zinciri icinde devredilecektir. Mal ve
4 Bagkanlik Hizmet Alimlari ile yapim islerinde 200.000.- TL nin lizerindeki 15 Ekim 2010
Makami harcamalarda Harcama Yetkililigi gérevi devredilmeyecektir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlari belirlenecektir.
13.1.1. Faaliyet, is ve islemlerin yiirtitiilmesinde etkinlik verimlilik
5 Baskanlik ve vatandas memnuniyetini azaltacak durumlarin engellenmesi, 3 Mart 2011
Makami ortadan kaldirilmast amaciyla etkili bir yatay ve dikey ic iletisim ile
dis iletisimi kapsayan bilgi ve iletisim sistemi kurulacaktir.
Baskanlik 5.2."2. quls ay! sonunda list yonetici ve harcama yetlfllllerl zzleygn Her il Mayis Ayi
6 yil 6ncelik verilecek amag ve hedefleri, performans gostergelerini ve
Makami . S . Sonunda
bunlardan sorumlu birimleri belirleyeceklerdir.
Baskanlik 3.3.1. Personel istihdaminda goreve uygun mesleki kriterlere dnem . .
7 ; ) Stirekli
Makami verilecektir.
12.1.1. Belediyenin, bilgi sistemlerinin envanteri c¢ikartilarak,
8 Bilgi Islem Birimi | sistemin  siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol 1 Eyliil 2009
mekanizmalari yazili olarak belirlenecektir ve uygulanacaktir.
13.2.3. Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tiim
9 Bilgi Islem Birimi | kurum personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde 1 Ekim 2009
gelistirilecektir ve uygulanacaktir.
o .. .| 12.2.2. Belediyemizde kullanilan yazilim sistemlerine kimlerin
10 Bilgi Islem Birimi hangi yetkilerle girebilecegi belirlenecektir. T Kasum 2009
12.1.2. 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele
11 Bilgi Islem Birimi | Edilmesi Hakkinda Kanun" geregince bilgi giivenligi standardi 1 Aralik 2009

kapsaminda bilgi giivenligini saglayacak tiim sistemler
kurulacaktir.
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12.2.3. Birimler hata ve usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde veri, bilgi

12 Bilgi Islem Birimi | girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme islemlerini hata 1 Ocak 2010
ve usulstizliikleri onleyecek sekilde yapacaklardir.
13 bt e 12.2.4. Yazilim sistemlerine yapzlavn girislerin, sorgulamalarin ve 1 Subat 2010
alinan ¢iktilarin raporlanmasi saglanacaktir.
12.3.1. Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda
14 Bilgi Islem Birimi | Kurumumuzun bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalarin 1 Mart 2010
gelistirilmesi i¢in, bilgi sistemleri eylem plani hazirlanacaktir.
12.2.1. Veri ve bilgi girisi yazilim programlarinin gerekli olan bilgi
15 Bilgi Islem Birimi | ve raporlari tiretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde 1 Nisan 2010
tasarlanacaktir.
16 Bilgt Istem Birimi 1344 Mali Hizmetler vamz On Mali Kontrol islemlerinin yazilim 20 Nisan 2010
lizerinden yapilmasi saglanacaktir.
13.4.3. Elektronik ortamda konuyla ilgili mevzuata rahat ulasim
17 Bilgi Islem Birimi | saglanmast amaciyla icsellestirilmis bir mevzuat portali 10 Ocak 2011
olusturulacakar.
13.2.8. Belediyemizde yazili kagit ortaminda bulunan dokiimanlar
elektronik belge haline déndistiirtilecektir. Belgelerin tanimlanan ig
18 Bilgi Islem Birimi | akislart ile dolasimi yénetilerek, bu belgeleri dokiiman ambarlart 1 Nisan 2011
icerisinde giivenli bir sekilde saklanmast ile belge ve bilgi
kaynaklarina hizli ve etkin ulasim saglanacaktir.
13.3.2. Bilgi islem iizerindeki kontroller (Bilgisayar girisi yapilan
19 Bilai Islem Birimi verilerin kullanima hazir olup olmadiklarinin test edilmesi, Siirekli
gt islemlerin rakamsal olarak muhasebelestirilmesi vb.) stirekli
yapilacaktir.
13.7.1. Kurumda personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
20 Bilgt Istem Birimi b(lsl'llrlerzel‘?llmesll igin 6neri ve sikayet kutusu, anket gal{.,smalarl, yliz Siirekli
ylize goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacak bu tiir konularla
ilgili elektronik ortamdan istifade edilmesi saglanacaktir.
Destek Hizmetleri | 1.5.2. Belediye binast icinde ve halkin yogun olarak bulundugu
2 Miidiirliigti yerlere dilek/sikdyet kutusu konulacaktir. 20 May1s 2010
22 Deste(f I-{zzrflveflerl 1.3.7. Etik kurallar, vatandasglarin rahatga gérebilecegi salon 1 Haziran 2010
Miidiirliigti duvarlari ve ilan panolarina asilacaktir.
Destek Hizmetleri 2.1.3. Misyon ve Vizyonun Birimler bazmda' yazili duyurusu )
23 e e yapilacak ve bunlarin pano ve web sayfast ile duyurulmasi 25 Agustos 2010
Miidiirligti .
saglanacaktir.
. .| 15.6.1. Her birimin btinyesinde fiziki olarak arsiv olusturulacaktir.
24 Deslt;;( dz;zlgl;lgen Kuruma ait arsiv ise Destek Hizmetleri Miidiirltigii biinyesinde 1 Mart 2011

olusturulacaktir.
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2.7.1. Belediye yéneticileri gérev dagilimi ¢cercevesinde, gorevlerin,

25 Deste('( I-{lzrfzve Elerz is ve islemlerin performansini takip etmek iizere sistem 1 Mayis 2011
Miidiirliigti
olusturacaktir.
2 Emlak Istimlak | 7.3.4. Tasinmaz kayitlari ve bunlarin amortismanlarinin Her Y1l Subat Ayt
Miidiirliigti dogrulugunu her yil olusturulan bir kurulca kontrol edilecektir. Icinde
. 11.1.2. Birimlerde gérevler dontisiimlii olarak yapilacak personel,
Fen Isleri . . A .
27 L birimin tiim servislerdeki islerini ytirtitecek seviyeye 15 Ocak 2011
Miidiirligti . . ;
ylikseltilecektir.
Fen Isleri 5.2.3. Performans programinda yer alacak éniimtizdeki donem
28 eniyiert faaliyetlerin gercek maliyetleri ciddi bir sekilde ele alinarak Her Yil
Miidiirliigti
performans programi hazirlanacaktir.
Halkla iliskiler 1.5.1. Hizmetlerden yararlanan tiim yurttaslarin bu konularla ilgili
29 Birin;si sikayet ve énerileri ilgili birimlerce degerlendirilecek ve gerekli 20 Nisan 2010
Onlemler alinacaktir.
30 Halqu I_Iz,s.kzler 1.5.3. Internet ortamlvnda vatandas gériislerinin alinmasi ve 5 Haziran 2010
Birimi cevaplandirilmasi saglanacaktir.
31 Hu.l}'u.I}' Iflf':’ 1.3;6. Kamu Etik Kurulu Kararlart kitap halinde personele 15 Aralik 2009
Miidiirliigti dagitilacaktir.
18.1.1. I¢ denetim birimi faaliyetleri standartlara uygun bir sekilde
32 I¢ Denetim Birimi | hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik programlar cercevesinde diizenli 50cak 2010
olarak yiirtitiilecektir.
33 o e 18.1.?. I;.Denetlm; Beledlyenm"atn(zg ve he'deﬂermm karst karstya 5 Ocak 2010
oldugu riskler esas alinarak yiirtitiilecektir.
34 o i i 18.1.3..I§ Dene.tlmde k[a.SIk teftis yerine stire¢ denetimlerini esas 5 Ocak 2010
alan bir denetim modeli kurulacaktir.
18.2.1. I¢ denetim birimi tarafindan gerek siirekli izleme faaliyetleri
gerekse bagimsiz izleme faaliyetleri sonucunda tespit edilen
; . .. . |aksakliklar gerekli énlemlerin alinmast igin ilgili birimlere
35 | Ig Denetim Birimi bildirilecektir. Bu nedenle yéneticiler, denetim bulgularini ve diger 5 Ocak 2011
incelemeleri gozden gecirecek, degerlendirecek ve onerileri dikkate
alarak uygun tedbirlerin alinmasini saglayacaklardir.
18.2.2. Ic Denetim Birimi; Belediyemizdeki varliklarin giivence
altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye
indirilmesi icin faaliyetleri olumsuz etkileyecek risklerin
tanimlanmasi ve bunlar i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi, i¢ kontrol
36 I¢ Denetim Birimi | sisteminin siirekli gézden gecirilmesi konularinda yénetime 50cak 2011

raporlart araciligi ile énerilerde bulunacaklardir. Bu raporlar
cercevesinde Belediye birimlerince kontrol, yénetim ve risk yonetim
stiregleri degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler olusturulacak
planlar ile uygulamaya konulacaktir.
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18.2.3. Yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda Ust Yénetimce
alinmasi gereken énlemleri icerir kapsamli bir eylem plani

37 | I¢ Denetim Birimi denetlenen birim tarafindan hazirlanacak, uygulanacak ve 5 Ocak 2011
sonuglari I¢ Denetim Birimi tarafindan takip edilecektir.
38 o B 1 7.}.6. I¢ k'o.ntrol sisteminin isleyisi 6 aylfk pe_r{yotlarla vilda iki kez
degerlendirilecek ve raporlanarak tist yéneticiye sunulacaktir
39 Imar ve Sehircilik | 8.1.2. Faaliyetler bazinda Siirec Kontrol Modelleri kurulacak ve tiim 1 Nisan 2011
Miidiirliigti faaliyetlerde stiregler net olarak belirlenecektir.
Insan Kaynaklar g e o . y .
. 1.3.2. Ug kisilk Etik Komisyonu kuruldugu ve calismalarinda dikkate .
40 ve Egitim ; - 1 Agustos 2009
- alacagi hususlar tiim ¢alisanlar duyurulacaktir.
Miidiirliigti
Insan Kaynaklar
41 ve Egitim 5.1.2. Stratejik plan hazirlama ekibine egitim alinacaktir. 20 Agustos 2009
Miidiirliigti
Insan Kaynaklar
42 ve Egitim 15.3.2. Arsivlerde yeterli sayida personel gorevlendirilecektir. 1 Ekim 2009
Miidiirligti
; 13.2.7. Mevzuat degisiklikleri konusunda personel anlik uyarilacak,
Insan Kaynaklari - - . P
. haftalik toplantilar diizenlenecek ve ii¢ ayda bir mevzuatla ilgili .
43 ve Egitim . ; o 5 Ekim 2009
=g disaridan uzmanlar belediyeye davet edilerek 2 giin egitim alinmasi
Miidiirliigti .
saglanacaktir.
Insan Kaynakiari 2.1.2. Belediyemizin misyon ve vizyonunun personel tarafindan
44 ve Egitim e YemizIn MIsyon ve vizyonunun p ) 1 Aralik 2009
L benimsenmesi igin hizmet i¢i egitim diizenlenecektir.
Miidiirliigti
Insan Kaynaklar1 | 3.1.1. Harcama birimleri her y1l Insan Kaynaklari ve Egitim
45 ve Egitim Miidiirliigti ile koordineli olarak personel ihtiyacini veya fazlasini 1 Aralik 2009
Midiirltigti tespit edecektir.
Insan Kaynaklart . L ..
46 e i 19.1:2. Calisanlarin ortak vizyona kavusmasi igcin hizmet ici 5 Ocak 2010
I seminerler yapilacaktir.
Miidiirliigti
. 3.8.1. Personel Istihdami - Yer Degistirme Usulii - Ust Gorevlere
Insan Kaynaklari B 5 . S
. Atanma Usulii - Performans Degerlendirmesi - 1zin Kullanma
47 ve Egitim . ; e 1 Mart 2010
= Esaslari - Yetki Devri Esaslart ile ilgili hususlar yazili olarak
Midiirliigti ; .
belirlenecektir.
Insan Kaynaklar . o w o e
. 4.1.1. Imza ve onay mercileri “Imza Yetkileri Yonergesi” ile tiim
48 ve Egitim . o . 1 Mart 2010
o e birimler itibariyle belirlenecek ve personele duyurulacaktir.
Miidiirliigti
Insan Kaynaklart 1.3.1. llgili mevzuat ve iyi uygulama érnekleri cercevesinde “Etik
49 ve Egitim o5 g g gere 1 Mayis 2010

Midiirligti

Kurallar” belirlenecektir.
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Insan Kaynaklar

3.8.2. Insan kaynaklari yénetimine iliskin, yazili hale getirilen
diizenlemeler hakkinda (personel istihdami, yer degistirme, tist

50 ve Egitim gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, ézliik 1 Mayis 2010
Miidiirliigti haklart gibi) 6nemli hususlar personele iletisim araglariyla
duyurulacaktir.
Insan Kaynaklart | 2.6.1. Birim yéneticileri hassas gorevleri belirleyip listelerini
51 ve Egitim ctkaracaktir. Bu gérevlerin yiiriitiilmesine iliskin prosediirler 1 Haziran 2010
Miidiirliigti belirlenip personele duyurulacaktir.
Insan Kaynaklar1 | 11.1.4. Belediyenin, bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin etkin
52 ve Egitim yapilabilmesi icin insan kayankalari ve egitim miidiirliigtiniin 30 Temmuz 2010
Miidiirliigti altinda egitim birimi servis seklinde yeniden yapilandirilacaktir.
Insan Kaynaklart
53 ve Egitim 15.3.3. Personel dosyalari arsivlerde muhafaza edilecektir. 1 Agustos 2010
Midiirligti
Insan Kaynaklar . . . L o
o 1.5.4. Bir 6zdegerlendirme yapilabilmesi icin personelin gortis ve .
>4 ve Egitim Onerilerini almayr amaglayan bir anket uygulamasi yapilacaktir. 8 Agustos 2010
Miidiirligii yramagiay Y9 yap '
Insan Kaynaklar o . o .
55 e 3.1;2. Persotzelm ihtiyaca gére harcama birimlerine dengeli 10 Eylil 2010
- dagilimi saglanacaktir
Miidiirliigti
Insan Kaynaklar I - . o
o 2.2.1. Ttim birimlere ve alt birimlere ait is analizleri yapilacak ve
56 ve Egitim bunlar yazili hale getirilerek ilgili personele teblig edilecektir. I Kasim 2010
Miidiirligii 4 9 grtp 9 '
et Mt 2.2.2. Birimlerin gdrev yetki ve sorumluluklarina iliskin yénergeler
57 ve Egitim Ll gorevy pranyonerg 1 Kasim 2010
e e ctkarilacaktir.
Miidiirliigti
Insan Kaynaklar1 | 2.2.3. Belediyemizde, gérev, yetki ve sorumluluktan kaynaklanan
58 ve Egitim teskilat yapisi yeniden ele alinarak gtincel ve etkin hale 1 Kastim 2010
Miidiirliigti getirilecektir.
Insan Kaynaklari | 2.3.1. Tiim Belediye personelinin gérevleri yazili olarak Is/Gérev
59 ve Egitim tanimi formuna gére yapilacak ve personele duyurulmasi 1 Kastim 2010
Miidiirliigti saglanacaktir.
Insan Kaynaklart 2.3.2. Birim bazinda personel yetki ve sorumluluklarini iceren gérev
60 ve Egitim 24 B fdap 4 gereng 1 Subat 2011
-G dagilim cizelgesi hazirlanacaktir.
Miidiirliigti
Insan Kaynaklart ) . . R
. 3.4.2. Gorevde Yiikselme Sinavlarinin Hazirlik stiregleri ytirtitiilecek ,
61 ve Egitim i . 10 Nisan 2011
- ve hazirlik kurslari diizenlenecektir.
Miidiirliigti
s Tl 8.1.3. Stire¢ kontrol modeli elektronik veri tabanina islenecek ve bu
62 ve Egitim 23, SUTEE 4 30 Haziran 2011

Midiirligti

veri tabant lizerinden tiim faaliyetler stirdiiriilecektir.
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Insan Kaynaklari

3.5.1. Birimlerin egitim ihtiyag analizleri birim ve personel bazinda

63 ve Egitim . S . . Her Y1l Aralik Ayinda
e yapilarak bir énceki yil icinde belirlenecektir.
Insan Kaynaklar1 | 3.2.2.Tiim birimler, her y1l personelin kisisel gelisimine yénelik ve
64 ve Egitim birim ¢calismalarti icin ihtiya¢ duyduklari egitim konularini tespit Her yil Kastim Ayinda
Miidiirliigti edip bildireceklerdir.
Insan Kaynaklart 3.5.2. Tiim birimlerin gértisii alinmak sureti ile ayrintili egitim
65 ve Egitim o gorus Y g Her Y1l Ocak Ayinda
R programi hazirlanacaktir
Miidiirliigti
Insan Kaynaklari | 3.5.4. Mevzuattan kaynaklanan degisikliklerin ve genel anlamda
66 ve Egitim tiim konularin konusulup tartisilmast amaciyla her yil Her Y1l Ocak Ayinda
Miidiirliigti koordinasyon toplantisi yapilacaktir.
; 3.5.3. Egitim ihtiya¢ analizi sonucunda personel bazinda alinmasi
Insan Kaynaklari o .
. gereken egitimler konu ve saat olarak belirlenecek ve personele
67 ve Egitim A . . e . . Her Y1l Subat Ayinda
e teblig edilerek bir yil icinde bu egitimlerin alinmasini saglayacak
Miidiirliigti S
bir sistem olusturulacaktir.
Insan Kaynaklar: | 1.3.4. Hizmet igi egitim programlarina “kurum etik kurallar1” ve”
68 ve Egitim 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmast Hakkinda Stirekli
Miidiirliigti Kanunun ve buna baglh mevzuat” dahil edilecektir.
e 11.1.1. Blrlmlerce', persqnel yefefszzllg'mden kaynal'(lan'an o
69 ve Editim durumlarda, faaliyetlerin yliriitiilmesine devam edilebilmesi igin Siirekli
2 BgIm . mevcut personelin tiim faaliyetleri 6grenmesini saglayacak
Miidiirliigti .
tedbirleri alinacaktir.
Insan Kaynaklar: | 11.1.3. Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem
70 ve Egitim degisikliklerinin varligi, mevzuat degisiklikleri gibi durumlarda Stirekli
Miidiirliigti bilgilendirme ve egitim faaliyeti yapilacaktur.
st il 1{.2.1. Kanuni izin, gecici gorev, dIS{lerl cezast uygulamasi veya '
o gérevden uzaklastirma nedeniyle gérevlerinden ayrilanlarin yerine . .
71 ve Egitim . S ) . . Stirekli
- usultine uygun olarak asgari asil personeldeki sartlart haiz vekil
Miidiirliigti 7 . :
personel gérevilendirilecektir.
e e 1"1.3.1.'1}.31r1mlerce,.gore"vmden ay'rllan pers.‘one_lmyuruttug_u gorevin
. onemlilik derecesine gore gerekli belgeleri de icerecek sekilde L
72 ve Egitim L . - . Stirekli
R géreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gérevlendirilen
personele teslim edilmesi yéneticiler tarafindan saglanacaktir
Insan Kaynaklar1 | 3.2.1. Belediyenin yénetici ve personeli gérevlerini etkin bir sekilde
73 ve Egitim yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari igin her Stirekli
Miidiirliigti tiirlii tedbir alinacaktir.
; 3.2.3. Belediyenin yénetici kadrosu ve personeli, gorevlerini etkin ve
Insan Kaynaklari s . A o o
L etkili bir sekilde ytiriitiilebilmesi icin yapilacak yillik egitim L
74 ve Egitim .. . Stirekli
R programina uygun olarak birim bazinda yillik en az 60 saat hizmet
ici ve destekleyici egitime tabi tutulacaktir.
Insan Kaynaklar . .
75 VelE it 3.7.1. Performansi yetersiz bulunan personelin performansinin Siirekli

Midiirliigti

arttirilmast igin ¢éziimler tiretilecektir.
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Insan Kaynaklari

4.2.1. Yetki devirleri, iist yéneticinin de gortisleri alinmak suretiyle

76 ve Egitim devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak Stirekli
Miidiirliigti belirlenecek ve ilgililere yazili olarak bildirilecektir.
4.2.2. Yetki devri; yetki devrinin sinirlarina, devredilen yetkinin
Insan Kaynaklar1 | 6nemine ve riskine, yetki devrini belirleyen siireclerde
77 ve Egitim sorumluluklarin yetki ile orantili olmasina ve yetki devrinde yetki Stirekli
Miidiirliigti devredilecek kiside bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler
gibi hususlara dikkat edilerek yapilacaktir
Insan Kaynaklari | 4.4.1. Yetki, yetki kademe ve zinciri icinde kademeli olarak
78 ve Egitim devredilecek, esitlerin icinden risk faktérti ve liyakat ilkesi de Stirekli
Miidiirliigti gozetilerek yetki devrinin uygun kisiye yapilmasi saglanacaktir.
; 4.5.1. Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akigsi
Insan Kaynaklari . . ; . .
. saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin stiresine, sinirlarina . .
79 ve Egitim S . e . Stirekli
e ve hangi periyotlarla yetki devralanin geri dontis saglayacagi
Miidiirliigti . .
hususlarina yer verilecektir.
Insan Kay’n'a Marr 3.4.1. Gérevde yiikselmelerde goreve iliskin mesleki kriterler, liyakat . .
80 ve Egitim ve bireysel performans géz éniinde bulundurulacaktir. Stirekli
Miidiirligii ysetp 9 :
Insan Kaynaklart 3.4.3. Bireysel performansi artirmaya yénelik hizmet ici egitimler
81 ve Egitim L yselp yay greg Stirekli
- diizenlenecektir
Miidiirliigti
19.1.1. Kurumsal kalite sistemi eylem plani hazirlanarak tim
82 Kalite Birimi belediyelere drnek teskil edecek kurumsal kalite standartlar 5 Subat 2011
gelistirilecektir.
83 Kalite Birimi 1.6.4. Kalite Sistemi hayata gecirilecektir. 1 Haziran 2011
84 KurzlmfsaIsz'Ill'( 19.1.4. Kimlik gelistirme ekibi, kurumsal kimlik gelistirme eylem 5 Ocak 2010
Gelistirme Ekibi | plani hazirlayacaktir.
85 Kurl.mfsal Klm.lll.( 13.2.1. Belediyede mali saydamlik uygulamalari isimli bir rapor 15 Mayis 2011
Gelistirme Ekibi | hazirlanacaktir.
36 MalluH{'zn?.evt'Iner 1."1.1. ' I'g: Kom:“roll Sta'ndar'tlari Eylem Plani” hakkinda iist 1 Haziran 2009
Miidiirliigti yoneticilere bilgi verilmesi saglanacaktir.
Mali Hizmetler 9.1.3. Aym'odeme"eml'"ly_le ilgili I?a'rcan?ayetklll'll"gl géreviile
87 e gergeklestirme gérevinin ayni kiside birlesmesini engelleyen 1 Temmuz 2009
Miidiirliigti 8
6nlemler alinacaktir.
s 1.1.3. “I¢ Kontrol Sistemi”nin 6nemi ve isleyisinin ¢alisanlar
88 Mali Hizmetler tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi seminerler ve yayinlar 10 Temmuz 2009

Miidiirliigti

yoluyla saglanacaktir.
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Mali Hizmetler

1.1.2.“I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani ve Uygulama Rehberi”

89 Miidiirligti bastirllacak ve tiim personele dagitilacaktir. 30 Temmuz 2009
R 1.1.4.Konu ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer, el
Mali Hizmetler . o S .
90 P kitabi, kurumun web sayfasina bilgi konulmasi, panel, brosiir gibi 1 Agustos 2009
Miidiirliigti
calismalar) yapilacaktir.
. 9.1.2. Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontrol faaliyetini
Mali Hizmetler L . PR . p .
91 e yiiriitenlerin harcama stirecinin hicbir yerinde gorev almamasi 1 Agustos 2009
Miidiirligti .
saglanacaktir.
92 MaII"H{'zrr?'evt{er 5.1;3. IIcede sivil toplum kuruluglari bu giindemle toplantiya 10 Agustos 2009
Miidiirliigti cagirilacakir.
93 Mali Hizmetler | 1.1.5. Olusturulacak uzman bir ekip tarafindan belediyemizin her 1 Evliil 2009
Miidiirliigti harcama birimi i¢in bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. 4
6.1.1. Tiim birimlerde Belediyemizin amag ve hedeflerine yénelik
Mali Hizmetler risklerin belirlenmesi i¢in yetkili ve yetkin Bir Belediye Baskan
94 Miidirlicii Yardimcisinin Baskanliginda sekiz kisiden olusacak risk belirleme 20 Aralik 2009
9 ekibi olusturulacaktir. 8 Kigilik Bu ekip Belediyenin risklerini ortaya
koyacaktir
6.1.2. Her harcama birimi is siireglerine iliskin karsilasiimasi
Mali Hizmetler | muhtemel riskleri tespit edecek, bu risklerin belirlenmesinde
95 Miidiirliigti denetcilerin ve yapilan diger degerlendirmelerin bulgularindan da 20 Araltk 2009
yararlanilacaktir.
9% MallnH{'zrr?’evt'I'er 13.2.5.. Yf)rlzetzm Muhasebesz Teknikleri uygulanmaya baslanilacak 1 Ocak 2010
Miidiirliigti ve gelistirilecektir.
16.1.2. Hata ve usulstizliikler ile yolsuzluklarla ilgili yazilan rapor
97 Mali Hizmetler | ve yazilari konsolide edecek ve bu konuda tist yénetimi 1 Mart 2010
Miidiirliigti bilgilendirecek seflik diizeyinde Raporlama alt birimi
olusturulacaktir.
9.1.1. Birimlerce, ylirtirliikteki mevzuat cercevesinde her faaliyet
e veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
Mali Hizmetler ; T A <
98 Miidirlicii ve kontrol edilmesi gérevleri igin is akis semalari dogrultusunda 1 Mart 2010
9 otokontrolii saglayacak sekilde mevzuat dogrultusunda islerin
farkli kisiler tarafindan yapilmasi saglanacaktir.
99 Mali Hizmetler | 13.4.5. Mayis ayi sonunda list yonetim ve harcama yetkilileri ertesi 1 Mavis 2010
Miidiirliigti yil énceliklerini belirleyerek bunu tiim personele duyuracaklardir. Y
Mali Hizmetler | 1.6.1. Faaliyetlere iliskin bilgi ve belgeler zamaninda diizenlenecek .
100 Miidiirliigti ve istenilen her an ilgililere verilebilir halde tutulacaktir. T Agustos 2010
101 Mali Hizmetler | 13.2.4. Ust Yonetim icin gerekli olan mali raporlar diizenli bir 1 Eyliil 2010

Miidtirliigti

sekilde cikarilacaktir.
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Mali Hizmetler

17.1.3. I¢ Kontrol Biriminin rol ve fonksiyonlardan bir taneside

102 Miidiirliigti [zleme ve Degerlendirme seklinde belirlenecektir. T Eylal 2010
Mali Hizmetler | 13.5.3. Her ayin besinde 6nceki aya iliskin bir istatistik btilteni .
103 Miidiirliigti hazirlanarak tist yonetim ve harcama yetkililerine sunulacaktir. 15 Bylil 2010
104 MaIIHH{'zm"evt'Iler 1714 .Beledzye izleme ve degerlendirme el kitabr hazirlanacaktir 1 Aralik 2010
Miidiirliigti ve ilgili personele anlatilacaktir.
8.1.1. Tiim faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin yazili
_— prosediirler belirlenecektir. (Bu prosediirler baslama, uygulama ve
Mali Hizmetler ; .
105 e sonuglandirma asamalarini kapsayacak sekilde, prosediirler ve 1 Subat 2011
Miidiirliigti o ; ; oo
ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olacaktir)
Mali Hizmetler | 5.2.4. [dare performans programu, biitceleme siirecinin ana
106 e Her yil
Miidiirliigti omurgasini olusturacaktir.
107 Mali Hizmetler | 13.4.2. Ust Yénetici Biitce cagrisinda tiim biitce kisitlarint ve Her Y1l Haziran Ayi
Miidiirliigti imkanlarini belirtecektir. Sonuna Kadar
Mali Hizmetler 5.5.1. Tiim birim yéneticileri gérev alanlariyla ilgili kisa ve orta
108 o e e vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu Her Y1l Mayis Ayinda
Miidiirliigti .
hedefleri personelle paylasacaklardir.
Mali Hizmetler 4{1.2. Yet'kl devri ){ap'lgt'zcak olasi personel yilin basinda b_ellrle'n_erek, Her Yil Ocak Ayt
109 Miidiirlicii gorevlerin gerektirdigi konularda ve 5018 sayili Kanun ile ilgili 3 icinde
9 glinliik hizmetigi egitime tabi tutulacaktir. 4
s 1.6.2. Her yil diizenlenen Faaliyet Raporu ekinde bulunan “i¢
Mali Hizmetler g b e S
110 o Kontrol Giivence Beyani” list yénetici ve harcama yetkilileri Her Yil Subat Ayinda
Miidiirliigti :
tarafindan imzalanacaktir.
Mali Hizmetler 5.2.1. Her birim kendi buny.esmdeyeterll sayida personelin Her Vil Temmuz
111 e katiimiyla calisma ekipleri olusturarak performans programi
Miidiirliigti c Ayinda
hazirlanmasina katki saglayacaktir.
Mali Hizmetler 1'6L5' Birim yon(j;'.tlaller."l faallyetlle.rme Illﬁk?r?. bilgi ve .belgelerm ) .
112 e dogru, tam ve giivenilir olmast icin gerekli 6nlemleri alacak ve Stirekli
Miidiirliigti : .
yazili hale getireceklerdir.
Mali Hizmetler | 10.1.2. Riskli alanlarda bizzat yéneticiler veya gorevlendirdigi . :
113 e e - N ) Stirekli
Miidiirliigti kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacaktir.
. 13.2.6. Personele, amag ve hedefler, yili program éncelikleri, yillik
114 Mali Hizmetler hedefler, biitce yapma kurallari ve kisitlari, 6denek imkanlari Stirekli

Miidiirligti

zamaninda ve diizenli bir sekilde bildirilecektir.
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Mali Hizmetler

14.1.1. Tiim birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan,

115 e faaliyet raporu ve performans programi diger rapor ve planlar Stirekli
Miidiirliigti : 2o
internet ortaminda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir
o 16.1.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri,
Mali Hizmetler . . . . .
116 o e e mevzuat c¢ercevesinde belirtilen usul ve esaslar c¢ercevesinde Stirekli
Miidiirliigti
yapilacaktir.
16.1.4. Yillik faaliyet raporlari ve dis denetim raporlarinin
117 Mali Hizmetler | izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik, Siirekli
Miidiirliigti hata ve usulsiizliige iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin
alinmasi saglanacaktir.
Mali Hizmetler | 17.1.1. Belediyemizde i¢ kontrol sistemi siirekli bir sekilde L
118 o N o . Stirekli
Miidiirliigti degerlendirilecektir.
o 17.1.5. I¢ Kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik araliklarla
Mali Hizmetler .. . . .
119 e e anket calismasi yapilacaktir. Kurum i¢i ve kurum digi faaliyetlere Stirekli
Miidiirliigti e oA . . .
iliskin sikdyetler degerlendirilecektir.
17.1.7. Yillik faaliyet raporlari degerlendirilerek belirlenen amag ve
120 Mali Hizmetler | hedeflere uygunlugu izlenecektir. Denetim raporlari incelenecektir. Siirekli
Miidiirliigti Bu dogrultuda biitiin veriler dikkate alinarak genel bir
degerlendirme yapilacaktir.
17.5.1. I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler
Mali Hizmetler | sonucunda alinmast gereken énlemler belirlenecektir. S6z konusu . .
121 e ] - Stirekli
Miidiirliigti 6nlemler i¢cin eylem plani olusturulacak ve uygulanmasi
saglanacaktir
Mali Hizmetler | 3.7.2. Yapilan performans degerlendirmelerinde yiiksek performans L
122 e . . i . . Stirekli
Miidiirliigti gosteren personel mevzuat ¢ergevesinde édiillendirilecektir.
6.1.3. Belediyelerle ilgili, dis denetim birimlerinin yaptigi
123 Mali Hizmetler | incelemeler sonucu ortaya konulan konsolide raporlar dtizenli bir Siirekli
Miidiirliigti sekilde incelenerek, bulunan hatalar agisindan belediye ici bir
kontrol faaliyeti ytirtitiilecektir.
7.1.1. Her harcama birimi tarafindan is stiregleri ¢cikarilacak,
124 Mali Hizmetler | ¢cikarilan stireglere iliskin riskler tespit edilecek ve risklerin ortadan Siirekli
Miidiirliigti kaldirilmasina yénelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.
125 Mali Hizmetler | 7.1.2. Stireg ve risklerin izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve Siirekli
Miidiirliigti raporlanmast igin her birimde ¢alisma ekibi olusturulacaktir.
7.2.1. Kontrol sistem ve stirecleri islem dncesi kontrol, stire¢
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri kapsayacak sekilde
Mali Hizmetler | yapilandirilacak, finansal kaynaklarin yénetimine temel teskil L
126 e . . Stirekli
Miidiirliigti edecek biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi, yatirim programinin
olusturulmasi, harcamalarin usuliine uygun olarak yapilmasi ve
takip edilebilmesi i¢in gereken hususlar planlanacaktir.
7.3.1. Belirlenen periyotlar icerisinde kayit ve belgeler dikkate
127 Mali Hizmetler | alinmak suretiyle (muhasebe kayitlari, tasinir, tasinmaz kayitlari Siirekli

Miidiirliigti

gibi) varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde tiim varliklarin
tespit ve sayimlari yapilacaktir.
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Mali Hizmetler

7.3.2. Belediyemiz muhasebe kayitlari 6’sar aylik dénemler

128 Miidiirligii 1t1b'a'r1yle isin uzmant bagimsiz kisi veya kuruluglara kontrol Stirekli
ettirilecektir.
129 Mali Hizmetler | 7.3.3. Tasinir Mal Yénetmeligi kapsaminda varliklarin korunup Siirekli
Miidiirliigti gerekli kayit ve islemlerin yapilip yapilmadigi kontrol edilecektir.
Mali Hizmetler 7.4.1. Bellrlenfen kor{trollyontemlmr'l fayda mall}{et analizleri ) '
130 e e yapilarak etkin, verimli ve ekonomik olacak sekilde uygulanmasi Stirekli
Miidiirliigti 3
saglanacaktir.
Mali Hizmetler | 7.4.2. Kontrollerde riskli alanlar segilecek, her bir siire¢ icin kontrol . .
131 e Stirekli
Miidiirliigti yapilmayacaktir.
8.3.1. Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin
Mali Hizmetler guncelll‘.gllm,. Teyzufzta uyngnlugun.y, anlla,sllgbl.llrllgmzvve N ) .
132 e e ulasilabilirligini saglamak tizere, giinceli ve ihtiyact saglamak igin Stirekli
Miidiirliigti . Lo .
altyapiyi olusturacak belirlenen prosediirleri gézden gecirecek,
ilgili dokiimanlari giincelleyecektir.
Mali Hizmetler | 5.6.1. Performans programinda él¢tilebilir, spesifik, ulasilabilir, .
133 Miidiirliigti ilgili ve stirekli hedefler belirlenecektir. T Agustos 2009
134 Malan{'znzevt.Iler 2.1.1. Belediyemizin misyonu ve vizyonu belirnmesine iliskin bir 1 Ekim 2009
Miidiirliigti calisma yapilacaktir.
135 MaIIHH{'zrr?.evt'Iler 1.4.1. Bzrlmler."m jiaalzyetlerz ile ilgili bilgi ve belgelere kolaylikla 15 Ocak 2010
Miidiirligti ulasilabilmesi saglanacaktur.
136 Mali Hizmetler | 5.6.2. Birimler hedeflerini, spesifik, él¢tilebilir, ulasilabilir, ilgili ve 1 Subat 2010
Miidiirliigti stireli olmasini saglayacak sekilde sistem ve stirecler belirleyecektir.
137 MalzuH{'znaeut'Iler 5.4.2. Belediyede Faaliyet Raporu Konulu bir hizmetigi egitim 15 Subat 2010
Miidiirliigti calismasi yapilaaktir.
s 5.4.1. Yéneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve performans
Mali Hizmetler ; < ;
138 e programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu izleme ve 1 Mayis 2011
Miidiirliigti b : . ) . .
degerlendirme birimleri araciligiyla kontrol edecektir.
139 Mali Hizmetler | 5.3.1. Biitce cagrilarinda ulusal dokiimanlarin yani sira performans Her Y1l Haziran
Miidiirliigti programina uygun bir biit¢e hazirlanacagi vurgulanacaktir. Ayinda
140 Mali Hizmetler 5.3.2. Birimlere yonelik biitce hazirlama rehberleri yayinlanacaktir. Her Yil Haziran

Miidiirliigti

Ayinda
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Mali Hizmetler

1.4.2. Belediyenin amag ve hedefleriyle ilgili periyodik olarak
raporlama yapilacak ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

141 Miidiirliigti Hazirlanan raporlarin diizenli olarak ¢esitli iletisim araglariyla Strekli
kamuoyuna agiklanmasi saglanacaktir.
14.2.1. Belediyemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ve
Mali Hizmetler ikinci alt1 aya III,S‘.km beklentiler, hedeﬂer ve faaliyetlere iligkin ) .
142 e e kurumsal ve mali durum beklentiler raporu hazirlanacak ve Stirekli
Miidiirliigti oo
Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanacaktir.
Mali Hizmetler | 14.3.1. Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu hazirlanmaya L
143 P . . Stirekli
Miidiirliigti devam edilecektir.
Mali Hizmetler 24.3.'2. Bzflmlerm faaliyet snonup.larl ve degerlendirmeleri Klllrur'n ) '
144 o e e idari faaliyet raporunda gésterilecek ve Kurumumuz web sitesinde Stirekli
Miidiirliigti
yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.
Mali Hizmetler 14.4.1. Gérev ve faalfye.tlere.lll,skm hazirlanmast g"erek.er.l raporlar ) .
145 e e hakkinda yazili ve bilgilendirme toplantilariyla tiim birim Stirekli
Miidiirliigti O .. S
personelinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
Mali Hizmetler 1 7.2.1. Ic _ K'ontrol%m ekSIk. yolnletrl' ile uygun olma.yafz kontrgl ) .
146 e yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli o6nlemlerin Stirekli
Miidiirliigti i - . Sy
alinmasi konusunda siire¢ ve yéntem belirlenmesi saglanacaktir.
17.2.2. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlari, planlar, denetim
. raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen
Mali Hizmetler o . C . . .
147 o e e eksiklik, hata, usulstizliik ve yolsuzluga iliskin diizenleyici ve Stirekli
Miidiirliigti o . < -
diizeltici 6nlemlerin alinmasi saglanacak olup bu konuya iliskin
rapor diizenlenecektir
17.3.1. Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme iliskin
Mali Hizmetler | eksiklikleri tespit edecek ve gerekli énlemleri alacaktir. Gerekirse . .
148 P . . 2o ) Stirekli
Miidiirliigti eksik ve yetersiz alanlara yédnelik kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.
Mali Hizmetler | 17.3.2. I¢c kontroliin degerlendirilmesinde birimlerin karar verme ve . .
149 e L . . Stirekli
Miidiirliigti yénetici konumunda olan personelinin katilimi saglanacaktir.
Mali Hizmetler | 17.4.1. Yapilacak toplantilarla yéneticilerin gériislerinin alinmasi . .
150 e e . Stirekli
Miidiirliigti saglanacaktir.
151 Mali Hizmetler | 17.4.2. Web sayfasinda olusturulan éneri ve sikayet kutusuna Siirekli
Miidiirliigti iletilen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi saglanacaktir.
17.4.3. Denetim sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim
Mali Hizmetler | yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi saglanacaktir. Bu L
152 e 8 : . L Stirekli
Miidiirliigti degerlendirme sonucu rapor diizenlenecek ve iist yéneticiye
gonderilecektir.
153 Mali Hizmetler | 5.3.3. Belediye blitcesi performans programina uygun olarak Siirekli

Miidtirliigti

hazirlanacaktir.
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Mali Hizmetler

5.4.3. Faaliyetlerin, performans programina uygun gerceklestirilip

154 e gergeklestirilmediginin izlenmesi amactyla Faaliyet Raporu Stirekli
Miidiirliigti .
hazirlanacak ve usuliine uygun olarak kamuoyuna duyurulacaktir
Mali Hizmetler | 5.4.4. Faaliyet Raporlari, faaliyetlerin performans programi ve . )
155 P . < o . - ) Stirekli
Miidiirliigti biitceye uygunlugunu gosterir sekilde diizenlenecektir.
Mali Hizmetler | 6.3.1. Tespit edilen risklerin niteliklerine gére riskin nasil
156 Miidiirliigii ve I¢ | giderilecegi hususu analiz edilerek uygun tedbirleri iceren eylem 15 Agustos 2010
Denetim Birimi | planlari, i¢c denetim biriminin de gériisti alinarak hazirlanacaktir.
6.2.1.0lusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan hazirlanan risk
Mali Hizmetler fi'egerl'endlrme? rapqr'la.rz ger;evesmde"bzrlrtzlerl'n'rlsk belirleme ekip
. . ...+ | lyelerinden birer kisinin katilimiyla, Ust Yéneticiden alinan Olur
157 Miidiirliigti ve I¢ . , . ) . Her Y1l Mart Ayinda
2. 7 | dogrultusunda olusan risk degerlendirme komisyonunca yilda en az
Denetim Birimi B o . .
1 kez olmak iizere periyodik olarak risk analiz calismasi
yiirtittilecektir.
158 Uzel Kalem | 4 ¢ 3 Kalite Birimi kurulacakur. 30 Ekim 2009
Miidiirliigti
Ozel Kalem - - - .
159 o e e 19.1.3. Kurumsal Kimlik Gelistirme ekibi olusturulacaktir. 30 Ekim 2009
Miidiirliigti
160 OZ"eI Kaleyq 1 613 Hata ve usulstizliikleri engellemeye yénelik bir eylem plani 15 Kasim 2009
Miidiirliigti gelistirilecektir.
1.2.1.Yoneticiler sézlii ve yazili uygulamalarinda i¢ kontrol
Ozel Kalem sistemine uygun tutum ve davraniglar sergileyecek, 6rnek . .
161 o e g . L - Stirekli
Miidiirliigti uygulamalarla i¢ kontrol siteminin uygulanmasinda tiim personele
6rnek olacaklardir.
13.6.1. Yoneticiler, Baskanligimizin misyon, vizyon ve amaglari
Ozel Kalem cercevesinde belli periyotlar halinde toplantilar diizenleyerek her . ;
162 o e e ; . o Stirekli
Miidiirliigti bir personel igcin somut beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini
personele duyuracaktir
Yazi Isleri . . . y
163 e 5.1.4. Kent Konseyi bu giindemle toplantiya cagirilacaktir. 10 Agustos 2009
164 Y(zZl"I,S‘I?Cl" 1.'.)".1.1. Belediy'emiz ilgili mevzuati dikkate alarak Arsiv Yonergesi 1 Kasim 2009
Miidiirliigti diizenleyecektir.
15.2.2. Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005. tarihinde yayimlanan
165 Yazi Isleri 2005/7 nolu genelge ile kayit ve dosyalama sistemine gecilecektir. 1 Kasim 2009
Miidiirliigti Belgelere yonetici ve yetkili personel tarafindan ulagsilabilirligi
saglanacaktir.
Yazi Isleri 15.4.1. Kayit ve dosyalama, Basbakanlikca belirlenen standart
166 » dosya planina ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyumlu olarak 1 Kastim 2009

Miidiirliigti

yapilacaktir.
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Yazi Isleri

15.5.1. Evrak biriminde ¢alisan personele, evrakin kaydedilmesi,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv sistemine

167 Miidiirliigti uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve T Kasim 2009
egitimin verilmesi saglanacaktir.
Yazi Isleri . ) .
168 N 15.5.2. Gelen ve giden tiim evrakin kayit ve kontrolii yapilacaktir. 1 Kastm 2009
169 Y‘.I.Zl..l’sl.?tl.. 1.[?’.3. Ftlk Kurallar yazili hale getirilerek personele teblig edilecek, 1 Aralik 2009
Miidiirliigti etik s6zlesmeler hazirlanacaktir.
Yazi Isleri 1.5.5. Belediyemiz, adil ve esit davraniglarla ilgili olarak yapilacak
170 Miidiirliigti miiracaatlarin Etik Kurulda degerlendirilmesini saglayacaktir. 10 Temmuz 2010
Yazi Isleri 1.3.5. Her bir harcama birimine é6zgii etik degerler ve kurallar
171 Miidiirliigti belirlenecek ve yazili hale getirilecektir. T Kasim 2010
172 YC.I'ZIHI,S‘IfCl" 15.1.2. . Kayl't ve Dosyalamg . Slstemlnln elektronik ortamda 1 Kasim 2010
Miidiirliigti yapilabilmesi zorunlu hale getirilecektir.
15.2.1. Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na uygun
Yazi Isleri olarak yapilacaktir. [darece gerekli gériilen tiim belge ve
173 Miidiirliigti dokiimanlar elektronik ortama aktarilacaktir. (Elektronik T Kasim 2010
arsivleme)
8.2.1. Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili
Yazi Isleri dokiimanlar faaliyet veya mali karar ve islemin baslangicindan
174 Miidiirliigti sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalari kapsayacak 15 jubat 2011
sekilde diizenlenecektir.
Yazi Isleri 15.1.3. Kayit ve Dosyalama Sisteminin elektronik ortamda
175 121 'SIerT. yapilabilmesi igin kurulan sistem giiclendirilecek ve gtivenli hale 1 Mayis 2011
Miidiirliigti .. .
getirilecektir
Yazi Isleri 4.1.2. Imza Yetkileri Yénergesi her yil gézden gecirilerek,
176 Miidiirliigti gerektiginde degistirilecek ve degisiklikler ilgililere bildirilecektir Her il Ocak Ayinda
P 10.1.1. Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
Yazi Isleri ; o o S S i .
177 Miidirliici kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin Stirekli
9 séz konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir.
s 13.3.1. Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlagsilabilir
Yazi Isleri Lo . e e T . . .
178 PSR olmasi igin birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri stirekli olarak Stirekli
Miidiirliigti . .
glincelleyecektir.
13.4.1. Ust Yonetim ve Harcama birimleri, performans programi ve
Yazi Isleri biitcenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere . :
179 e L LT . Stirekli
Miidiirliigti zamaninda erigebilmelerini saglayacak sekilde yazilim programi

gelistirilerek ilgili birimce gerekli yetkilendirmeler yapilacaktir.
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Yazi Isleri 13.5.4. Birimler faaliyet alanina giren konularda diizenli bilgi akist R
180 S . Stirekli
Midiirliigti saglayacaklardir.
P 15.3.1. Kayit ve dosyalama sisteminde, kigilerin gizlilik iceren bilgi
Yazi Isleri L e . . ;o . n .
181 LT ve belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde gerekli onlemleri Stirekli
Miidiirliigti . L .
alacak mekanizmalar gelistirilecektir.
9.2.1. Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri icin farkl
Yazi Isleri personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi durumunda
182 Mﬂdii;?lij o karsilasilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri Stirekli
9 tarafindan gerekli tedbirler alinacaktir. (6rnek: Ihalelerde teknik
eleman bulunamamasi halinde diger bir harcama biriminden temin
edilmesi gibi)
183 YBS EKIBI 13.5.1. Kurumun yénetim bilgi sisteminin olusturulmasi icin bir 1 Kasim 2010
eylem plani hazirlanacaktir.
13.5.2. Kurumun yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu
184 YBS EKIBI gerekli bilgileri ve raporlart tiretebilecek ve analiz yapma imkani 2 Mayis 2011
sunacak sekilde tasarlanarak uygulanacaktir.
185 YBS EKIBI 13.2.2. Yénetim Bilgi Sistemi tasarlanacaktir. 1 Haziran 2011
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EK-9

ATASEHIR BELEDIYESI GZFT ANALIZi

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Geng ve dinamik niifus

Yiksek diizeydeki ticaret hacmi

Yeni kurulan belediye

Tek bashlik, gliven veren bir yonetim
Yetismis egitimli personel ve kent
sorunlarini iyi analiz eden bir yonetim
Birokrasinin siratli olarak isletiimemesi
Belediye Meclisi ve Belediye
yonetiminin iyi iletisimi

Kentsel yenilesme icin gerekli olan bilgi
beceri ve glven ortaminin saglanmis
olmasi ve gecekondu sorununu kazan-
kazan anlayisiyla ¢6zen bir yonetimin
olusu

Gelisen ve vyenilenen bir kent
oldugundan vyatirnmci talebinin  var
olmasi

Paydaslarla kuvvetli iletisim

Yonetim tekniklerinin uygulanmasi

Arac  gereg, makine sayilarinin
artirilmasi ve yenilenmesi

Vizyon sahibi idarecilerin mevcudiyeti
Gelismis bir proje Uretim vyapisinin
mevcudiyeti

Teknolojik imkanlardan faydalaniimasi.
Halk katilmina ©6nem veren bir
yonetimin olmasi

Uygun bir turizm ortami yaratacak
altyapi

AB'ye ve diger bolgesel pazarlara
yakinhk

is ortaminin iyilestirilmesi igin uygun alt
yapl

Dogal kaynaklarin ve biyogesitliligin
zenginligi

Cevre korumaya halkin ~ destek
saglamasi

Geng ve dinamik ntifus

Girisimcilik kapasitesi

Sosyal yardimlagma kaltari

Egitimin her dlzeyinde okullasma
oranlarinin artmasi

Bolgeler arasindaki gelismislik farklar
Yetersiz altyapi

Daginik ve plansiz yerlesim

Yerel ve ulusal dizeyde kurumlar
arasinda koordinasyonun yetersiz olmasi
ve yetki catismasi

Yiksek issizlik dizeyi

Yetersiz kamu finansman kaynaklari
izleme, kontrol ve denetim
mekanizmalarinin yetersizligi

Cevre ile ilgili envanter ve veri tabaninin
yetersizligi

Mesleki egitimin yetersizligi

Okullasma oranlarinin distkIGg

Yasam boyu  06grenime katihmin
disuklagi

Gelir dagihminin dengesizligi

Bltceden belediyeye ayrilan paylarin
hizmetlerin ~ sunulmasi icin  yeterli
olmamasi ve azhgi

Yeni kanunlarla devredilen yetkilerin
kaynaklarinin belediyeye verilmemesi
Belediye hizmet binasinin olmamasi
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Firsatlar

Tehditler

AB’ye Uyelik streci

Reform siirecinin baslatiimis olmasi
Stratejik planlama yaklasiminin
uygulanmasi

Yapisal reformlar icin motivasyon

Artan verimlilik

Avrupa ve Asya arasinda havacilik
merkezi olma potansiyeli

Cevrenin, uygun kosullu finansman
saglayan uluslararasi kurulus ve fonlarin
blyuk ilgi gosterdigi bir sektor olmasi
Uretim stratejilerinde cevreye duyarli
teknolojilerin kullaniminin artmasi

insan sagligini ve ekonomiyi de olumlu
etkileyebilecek daha iyi bir cevre
koruma sisteminin gelistirilmesi

Altyapr yatirimlarinin uygulanmasi igin
AB mali yardimlarinin artirilmasi
Demografik firsat penceresi

Bilgiye erisimin artmasi

AB’ye katilim sireci

Nitelikli isgliciine olan talebin artmasi

Artan kiresel rekabet

Dogal afetler

Artan bolgesel ve uluslararasi catismalar
Ar-Ge fonlarinin etkili kullanilamamasi ve
etkinlik, verimlilik ve arastirma kalitesi
gibi hususlarda muhtemel gerilemeler
Carpik kentlesme

Hizli ntfus artisi, goc ve kentlesmenin
dogal kaynaklar Gzerinde artan baskisi
Cevresel yatirimlarin yliksek maliyeti
isglicii gbcl

insan  kaynaklarina yapilan yatirim
dizeyinin dusuklagu

Tarim sektorindeki hizli ¢coziilme
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