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Giris

Belediyemizin ihtiyaclarina ve karsilastigi risklere uygun
bir ic kontrol sistemi kurma surecimiz Eylul 2021 itibariyle
baslamistir.

ic kontrol sistemimizi tasarlarken amacimiz,
kurumumuzun misyonuna ulasabilmesini engelleyecek
risklere karsi makul guvence saglamaktir.

MiSYONUMUZ

Atasehir ilce sinirlari icinde mahalli musterek ihtiyaclari en
Iyi sekilde karsilayarak, esitlik duygusuyla yasam kalitesini
arttirmak ve 6zgun bir kimlik olusturarak insan odakli
oncu bir dunya kenti haline gelmek.

ViZYONUMUZ

lyi yetismis kalifiye personeller ile, kurumsal kimligi ve
gelenedi olan, teknolojiyi iyi kullanan, stratejik yonetimi
esas alan, seffaflik ve katilmciligr én planda tutan,
hizmette dunya standartlarini asmis model bir ilce ve
markalasmis bir belediyecilik anlayisi ile insan odakli dncu
ve onder bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZz

- Surdurulebilirlik

- Yenilikc¢ilik

- Katilmcilik

- Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
- Verimlilik

- Odakli iletisim

UYUM EYLEM PLANI



Baskanin Mesaji

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve
tasarlanmasi faaliyetimiz; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun  besinci  kismi  esas
alinarak; uzun vadeli planlama, bu
planlama dogrultusunda da projeler
uretme ve gelecede uygun alt yapilari
olusturma sistematigi icinde ele
alinmistir. Bu amacgla Belediyemizin i¢
kontrol sisteminin standart bir yapida
olusturulmasl ve Kamu Ii¢c Kontrol
Standartlari Tebligi'nde belirlenen ¢
kontrol standartlarina uyumun
saglanmasi yoénunde yapilmasi
gereken calismalar tespit edilmistir. Bu

calismalar icin eylem plani
olusturulmus, gerekli prosedurler ve
ilgili  duzenlemelerin  hazirlanmasi,
yurutulmesi ve tamamlanmasi

hususlarinda yetkililer belirlenmistir.

Katilimci ve butunsel bir ic kontrol sistemi ile faaliyetlerin mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini saglamayi, ortaya cikan riskleri
azaltmayi, kontrol islevini standart hale getirmeyi, uygulamalardan elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda da kurumumuzun 6rgut yapisini guglendirmeyi
hedefliyoruz. Boylelikle esas gayemiz olan stratejik amaclarimiza ulasacagiz.
ic  kontrol standartlarina uyum cercevesinde sistemin uygulanmasi ve
gelistirilmesi yonundeki calismalar, Strateji Gelistirme Muduarlagu
koordinasyonuyla ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Kamu i¢c Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan yurutulmeye devam
ediyor.
ic kontrol, tim kurum calisanlarinin gérev almasi gereken bir sistem olmasi
sebebi ile tum personelimizin Uzerlerine dusen goérevi en iyi sekilde yerine
getirecedini Umit eder, ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani’nin hazirlanma
surecine katkida bulunan butun calisma arkadaslarima tesekkdrlerimi sunarim.
Saygilarimla...

Battal ILGEZDi
Atasehir Belediye Baskani

UYUM EYLEM PLANI



ic Kontrol Sistemi

COSO
STANDARTLARI CO
5 Bilesen SOgm
18 Standart

5

ic Kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butanudur.
Kamu I¢c Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerine yol gosterici
olunmasi maksadiyla; ic kontrol sisteminin uygulanmasi, kurulmasi, izlenmesi
ve gelistirilmesi kapsaminda 5 bilesen, 18 standart ve bu standartlar
olusturulmasi icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kontrol Q Risk
Ortami Degerlendirmesi
Kontrol Bilgi ve
Faaliyetleri iletisim

0 izleme

2022 - 2023 iC KONTROL STANDARTLARI
UYUM EYLEM PLANI



Yol Haritamiz

e Eylul 2021'de 5018 sayili Kanunun 60. maddesinde verilen
gorev sorumlulugunun bilinci ile hareket eden
Belediyemiz, Strateji Gelistirme Mudurlugunden
goreviendirdigi 3 uzman personel ile i¢c kontrol standartlari
cekirdek ¢alisma grubunu olusurmustur.

¢ 08.10.2021 tarihinde yayimlanan "i¢ Kontrol Olusturulmasi
Hakkinda Genelge" ile ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu kurulmustur.

¢ 11.10.2021 tarihinde Idare Risk Koordinatérinin
belirlenmesi ile sirecimiz hiz kazanmistir.

« 15.10.2021 tarihinde i¢c kontrol sistemi olusturulmasi
calismalarimiz IRK'nin ic kontrol hakkinda yaptigi
bilgilendirme sunumu ile katilimci bir kimlik kazanmuistir.

e 20.10.2021 tarihinde her mudurlukten en az 2 kisi olmak
kayd: ile 56 kisilik ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani Hazirlama Grubu olusturulmustur.

¢ 12.11.2021 tarihinde iKiYK' nin eylem plani olusturulmasina
yonelik calistayi ile sUrecimiz dinamik bir yapi kazanmistir.

 15.11.2021-30.11.2021 tarihlerinde mudurluklere i¢c Kontrol
Soru Formu gonderilmis ve gelen sonuclar
degerlendirerek mevcut durum raporu (ic kontrol
Degerlendirme Raporu) hazirlanmistir.

e 24.12.2021 tarihinde eylem plani taslagi tamamlanarak
idareye teslim edilmistir.

2022 - 2023 iC KONTROL STANDARTLARI
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infografik

ic kontrol eylem planinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir.
Atasehir Belediyesi ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinda makul

guvencenin saglanmasina yonelik olarak toplam 106 adet eylem
belirlenmistir.

2022 Y1l Ongérulen Eylem infografigi

Ongoérulen eylemlerimizin aylara goére dagilimi
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Eylemlerin % 37'si surekli nitelikte cikmistir. Baska bir ifadeyle éngérulen
eylemlerin en az Ucgte biri belediyemiz tarafindan devamli olarak yerine
getirilmesi gereken bir nitelik tasimaktadir.

106 eylemin i¢ kontrol bilesenlerine gére dagilimina bakildiginda:

Ongérulen eylemlerin  %52'sinin  kontrol ortami bilesenine ait oldugdu
gdérulmektedir. Toplam 106 eylemin 52 tanesi kontrol ortami bileseninde yer
almaktadir.

Kontrol ortami bilesenini % 20 pay ile bilgi ve iletisim bileseni izlemektedir.
Kontrol faaliyetleri % 14 ile UgUncu sirada, risk degerlendirme ise % 11 ile
dérduncu sirada yer almistir.

izleme bileseni ise toplam 7 faaliyet ile % 7 payla besinci sirada ¢cikmistir.

2022 yili sonuna kadar surekli

olanlar harig, 67 eylemin 48
tanesinin tamamlanmasi
VYARS

ongorulmauastar.
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Sonraki Adimlar

MiSYON VE DEGERLER
ic kontrolin gelistiriimesi sUrecinde amacimiz; tim personeli
kurumun misyonu ve degerleri cevresinde birlestirerek, yuksek bir
aidiyet ve sorumluluk duygusu icinde, etik kuralara uygun, durust
ve verimli bir calisma ortami yaratabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklari uygulamalarini objektif kurallara baglandig, liyakat,
performans dedgerlendirme, egitim gibi hususlarin titizlikle
degerlendirildigi bir kontrol ortami yaratma calismalarimiz devam
etmektedir.

RISK YONETIMI
Dinamik ve tamamlayici bir sure¢ olarak planladigimiz i¢c kontrol
surecine; uygulanabilir politikalara ve kosullara gdre tasarlanmis bir
risk yonetim suUreci entegre ederek makul guvence saglayan bir
sistem olusturma calismalarimiz devam etmektedir.

KONTROL FAALIYETLERI
Kurum hedeflerimize ulasmayi engelleyecek risklerin karsilanmasi
amaclyla kontrol hedefleri ile dogrudan badlantili politika ve
prosedurler gelistirmek i¢c kontrol sirecimizin surekli eylemlerinden
biridir.

BILGI VE ILETISIM
Etkin bir bilgi ve iletisim ile i¢ kontrol sistemimizin islerligi ve
uygulanma kabiliyetini arttirmayi planliyoruz.

DEGERLENDIRME

Belediyemiz i¢c kontrol sistemi, yilda bir defa olmak Uzere
soru/anket formlari kullanilarak dederlendirilecektir.

UYUM EYLEM PLANI
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

KONTROL ORTAMI

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

Etik Degerler Ve Durustliik:
Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

ic kontroliin isleyisi yonetici ve
personel tarafindan
sahiplenilmelidir.

ic Kontrol sistemi ve isleyisinin,
kurum genelinde, yonetim
kademelerinde ve personel
bazinda sahiplenme ve destek
verme diizeyinin degisiklik
gosterdigi gortlmugtur. Ortak bir
tutum olusturulmasi ve tim
kurumun bilgilendirilmesi igin
egitim ve calistay diizenlenmistir.
ic Kontrol Genelgesi yayimlanmig
olup, i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu ile Kamu ig
Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plani Hazirlama Grubu
olusturulmustur. Miidurluklerde ig
kontrol sistemini takip etmek
Uzere galisma ekipleri
olusturulmustur.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Planinin uygulanmasina
yonelik ig kontrol galisma grubu

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

KOS111 ile Kontrol Eylemleri ve Risk insan Kaynaklari Egitim
Yonetimi galistaylan Mudurlugi
diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme
Hizmet ici egitim programlarinai¢ [Mudurligu
KOS 1.1.2 R . f S
kontrol konusu dahil edilecektir.  |Insan Kaynaklari Egitim
MUdUrlugu
Yoneticilere i¢ kontrol sistemi ile Strateji Gelistirme
KOS 1.1.3 |ilgili bilgilendirme toplantilari K

yapilacaktir.

Madarlaga

ic kontrol sistemi ve i¢ kontrol
standartlari ile ilgili temel bilgilerin
ve kavramlarin, sistemin unsurlari

Strateji Gelistirme

KOS 1.1.4 |arasindaki baglantilarin ve A
Mudurlugi
farkliliklarin anlagilmasi amaciyla
bilgilendirme dokimanlarinin
hazirlanmasi saglanacaktir.
ic Kontrol Standartlarina Uyum Strateji Gelistirme
KOS 1.1.5 |Eylem Plani belediyenin web Mudurluga

sayfasina eklenecektir.

Bilgi islem Midurlugi

Tum Mudurlukler

Kontrol Eylemleri
Galistay Raporu

Risk Yonetimi Calistay
Raporu

Mart 2022
Haziran 2022
Eylil 2022

ic kontrol calismalarinda
farkindaligi artirabilmek igin
belediye yoneticilerinin ve
personelin katilmi ile 2021 Ekim
ayinda genis ¢apli egitim
gergeklestirilmistir.

Egitim Faaliyet Bildirme
Tutanag

Surekli eylem

Toplanti Tutanaklari

Haziran 2022
Aralik 2022
Haziran 2023
Aralik 2023

Risk Yonetimi Brosuri
Kontrol Faaliyetleri Afisi

Subat 2022
Temmuz 2022
Kasim 2022
Mart 2023
Agustos 2023
Aralik 2023

ig Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plani

Ocak 2022

N 2022 - 2023 I¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLAN
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya

Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idari yoneticiler ig kontrol sistemi

ic Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani ve
ic Kontrol Sistemi ile ilgili

hakkinda bilgi sahibidir ancak i¢ KOS 1.2.1 |, L Tam Mudarlukler Toplanti Tutanaklari Haziran 2022
) - idarenin yoneticilerine
kontrol sisteminin uygulanmasi, . i
f L . . . . . bilgilendirme toplantisi yapilarak
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sureglerin belirlenmesi ve takip | birlizi sazl =
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda edilmesini saglamaya yonelik Uygulama DITIIgl saglanacakur. Tum Mudurlukler
personele 6rnek olmalidirlar. yeterli dizeyde biling Mudurluk bazinda altigar aylik
gelismemistir. Bu amagla i¢ kontrol periyodik toplantilar yapilarak, i¢
s<=:mineri ve-_ caillstayl KOS 1.2.2 k0|:1trol sis.tt?mi uygu!amalarl i(;“Kontrc')I izleme ve Degerlendirme Raporlari S Bl
diizenlenmistir. degerlendirilecek, iyi uygulama Yénlendirme Kurulu Toplanti Tutanaklari
orneklerinin duyurulmasi
saglanacaktir.
Kamu Gérevlileri Etik
Sozlesmesini imzalamamis
ersonel bulunup bulunmadig isletme ve istirakler Etik Szlesmesi imza
kos1.3.1 |PErone P s |semeve s ik sozies Temmuz 2022
tespit edilerek, tim personelin Mudurlugi Listesi
sozlesmeyi imzalamasi insan Kaynaklari ve
. . Egitm Midirlisi
_ o _ saglanacaktir gi m“ U yr.ugu Tim Madiirlikler
Hizmet igi egitimlerde Etik konusu o . ... |Strateji Gelistirme
. Lo Belediyenin yazili ve gorsel iletisim | .. .0 oy
. . i . yilda bir kez egitim programina X Mudurlugu
Etik kurallar bilinmeli ve tim G . araglari kullanilarak Kamu Etik . R
KOS 1.3 faalivetlerde bu kurallara dahil edilmektedir. KOS 1.3.2 |S6al Ckurall N | Atasehir Belediyesi Kurum Portali Mart 2022
’ 4 13.12.2021 tarihinde Kamu Etik e ozlesmes Kura 'a'rl tim r??rson? €|Personel Ltd.Sti Bilgi Brostrleri art
uyulmalidir. . A duyurulacak ve bilinglendirilmesi
Ilkeleri egitimi alinmistir. Kamu 5 k
Etik ilkeleri Afisi midiirliklere saglanacaktir.
asiimistir. ji Gelisti
3 Belediye personeline Etik Kurallar 'S\;:Ja;[ejillfveuﬁtlrme Etik Komisvon Etik Kurallar
KOS 1.3.3 |Degerlendirme Anketi . s . . y . Degerlendirme Anket Mayis 2022
apilacaktir Insan Kaynaklari ve Tum Mudarlukler sonuclan
vap ‘ Egitim Miidirligi ¢
KOS 1.3.4 Et“ik Komisyonl:| Faaliyet Raporu Etik Komisyonu Etik Komisyon Faaliyet Mart 2022
dlzenlenecektir. Raporu
Belediyemizin faaliyet sonuglarina Mevcut diizenleme veya
Faaliyetlerde durustluk, saydamlik |iliskin raporlar; kamuoyu, belediye Strateii Gelistirme uygulamalar makul giivence
KOS 1.4 ve hesap verilebilirlik meclisi, yonetici ve personel ile } i saglamaktadir ve bu nedenle yeni

saglanmalidir.

paylasilmakta ve idare raporlarina
guvence beyani eklenmektedir.

Mudirluga

bir diizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir.

I 2022 - 2023 IG KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
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Kamu ig Kontrol Standardi ve

Sorumlu Mudirliik veya

isbirligi yapacak

Standart No Genel Sart: MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Miidiirlik Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Belediyemiz, personeline ve
vatandaslarina adil ve esit
davranmaktadir. Bu standarda
aykiri durumlarda iletisim kanallari
aclk bulunmakta ve gerekli Strateji Gelistirme Mudurluga Bilgi
hallerde yasal sureg islem Mudurlagi ile isbirligi Strateji Gelistirme
isletilmektedir. KOS 1.5.1 |igerisinde kurum igi portal Mudurluga Tum Muadurlikler Talep ve Oneri Formlari |Eyliil 2022
Kurum personeline 6neri, sikdyet platformunda Talep ve Oneri Bilgi islem Midurligi
ve degerlendirmelerini Formu olusturacaktir.
bildirebilmeleri ve kurum aidiyeti
ve bagliliginin 6lgiilebilmesi igin
Kurum Kiiltiira Anketi galismalarn
Kurumun personeline ve hizmet yapiimaktadir.
KOS 1.5 verilenlere adil ve esit
davraniimahdir.
. . - Vatandas Memnuniyet Anket sonuglari ve anket
Vatandaslara sunulan hizmetlere . . Strateji Gelistirme . .
iliskin hizmet standartlarinin V?tan'daslarlmlza verilen hl.zmete Mudirliga ) o Anket Formu ' son‘ugl.arlnln degﬁr!grﬁwrne raporu
KOS 1.5.2 |yénelik Vatandas Memnuniyet Tum Mudarltkler Vatandas Memnuniyet |Aralk 2022 verileri kurum klttirQ iyilestirme

glncel hali web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Anketleri uygulanacaktir.

Basin Yayin ve Halkla
liskiler Mudurlugi

Anket Degerlendirme
Raporu

calismalarina esas
teskil edecektir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine iliskin Yonerge
bulunmamaktadir.

Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin

Strateji Gelistirme

Hata, Usulstzlik ve
Yolsuzluklarin

calismalari yapilacaktir.

insan Kaynaklari ve

Egitim Miidiirligi

Bildirilmesine Yonelik
Egitim Raporlari

KOS 1.5.3 |Bildirilmesine iliskin Yénerge Mudarlugu Tum Maddrlikler o L Agustos 2022
P, Bildirilmesine Iliskin
hazirlanacaktir. Hukuk Isleri Maduarlaga .
Ybnerge
— Strateji Gelistirme Hata, Usulstizlik ve
Hata, usulsuzliik ve yolsuzluklarin Mudirlaga Yolsuzluklarin
KOS 1.5.4 |bildirilmesine yonelik egitim 5 Tum Mudarltukler Nisan 2022

I 2022 - 2023 IG KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
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Kamu ig Kontrol Standardi ve

Sorumlu Mudirliik veya

isbirligi yapacak

Standart No Genel Sart: MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Miidiirlik Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Belediye faaliyetlerine dair
bilgi ve belgelerin tam, dogru ve
guvenilir olduguna iligkin
yOneticilerin glivence beyanlari
bulunmaktadir.
idare Faaliyet Raporunda belediye EBYS'nin , bilgi ve belgelerin
faaliyetlerine iligkin tim bilgi dogrulugu ki d t
pelgelerin dogr, tam ve givenil defisiilerine uyum saflamasy |27 Gelstime Duyurular
gelerin dogru, tam ve BUVENIr |y g 1 g, [GeBizIierine uyum sag Mudiirlagi Tum Midarlikler . Siirekli Eylem
olduguna iligkin Ust yoneticinin I¢ ¢alismalari ile sistemin kullanim nf e e Sistem Ciktilari
. . A Bilgi Islem Mudurlugi
Kontrol Giivence Beyani Belediye verimliligini arttirma galismalari
Baskani tarafindan ve mali surdurtlecektir.
idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bllgll?rln g_l,_lve_nlhr, t?m_ eles
I . olduguna iliskin Mali Hizmetler
KOS 1.6 bilgi ve belgeler dogru, tam ve A
PR Mudurligu Yoneticisinin Beyani
guvenilir olmalidir. L S
Mali Hizmetler Midurd tarafindan
imzalanarak yer almaktadir.
Strateji Gelistirme
A hir Belediyesi Arsiv YO i|Mudurlugi Belediye Arsi
S LER tasehir Belediyesi Arsiv Yonergesi udur'ugu' ~ lram Madarlakler ?edlye [ rsiv Al AR
hazirlanacaktir. Hukuk isleri Mudurlaga Yonergesi
Belediyemizde diizenli bir Bilgi Islem Mudurligi
elektronik arsivleme sistemi
mevcut degildir. Tum belgelerin elektronik ortamda | .. R
arsive aktariimasi yoniinde Bilgi Islem Middrlugd
KOS 1.6.3 E Y Strateji Gelistirme Tum Mudurlukler Elektronik Arsiv Sistemi [Strekli Eylem

galismalar baslatilarak bilgiye
saglikl ulagim saglanacaktir.

Mudirluga

I 2022 - 2023 IG KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idarelerin misyonu ile miidiirliiklerin ve personelin gérev

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevl
enmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olugturulmalidir.

tanimlari yazili olarak belirl

er:

idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve

Belediyenin misyonu belirlenmis
stratejik plan, faaliyet raporlari ve
performans programlarinda yazili
olarak yer almistir, web sayfasinda
yayinlanmis ve tim personele

Belediyemiz misyonunun galisanlar
ve paydagslar tarafindan
benimsenmesine ve aidiyet

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

Belediyenin misyonu Stratejik Plan,
faaliyet raporlari ve performans

KOS 2.1 . . . KOS 2.1.1 | Tum Mudurlikler Egitim Raporlari Surekli Eylem
personel tarafindan benimsenmesi |duyurulmustur. Misyonumuz duygusunun arttiriimasina yonelik [Insan Kaynaklari ve programlarinda yazih
saglanmahdir gorsel temalarla dikkat gekici hale egitimler verilmesi kapsaminda Egitim Midurlugu olarak yer almaktadir.
getirilerek hizmet binamizdaki kat calismalar strdirilecektir.
kiosklarinda diizenli bicimde
yayimlanmaktadir.
Belediyemizin islevsel bir Mudurluklerin Calisma Usul ve
o.rg‘aniza.sy‘/on §"ema5| ve harcama KOS 2.2.1 Esaslari Ha.kklnda.\ki‘Yénetr'r?elikleri Stl:at.tleji fiﬁ!btirme Tim Midiirlikler ilgi Yila Ait Performans Mayis 2022
birimlerinin Gorev ve Calisma kontrol edilerek ihtiyag halinde Mudurluga Programi
Yonetmeligi mevcuttur. revize edilecektir.
Miudurliklerin tamaminda stratejik
Misyonun gergeklestirilmesini Gorevlere iliskin yetki ve plana ve kanunlarin gerektirdigi
saglamak izere idare birimlerive |sorumluluklari kapsayan gérev sartlara uygun olarak mevcut ig Strateji Gelistirme
KOS 2.2 alt birimlerince yiritilecek dagilimi, kanunla tanimlanan genel (KOS 2.2.2 |suregleri dogrultusunda gorev Miidarlgii Tum Mudurlukler Gorev Tanim Formlari Agustos 2022
gorevler yazili olarak tanimlanmali [sartlar diginda yazili hale tanimlari ve gorev dagilim gizelgesi
ve duyurulmalidir. getirilmemistir. olusturulacak ve personele
duyurulacaktir.
Mlvsyonun“gergekle§t|r|'l‘mesm| Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak Uzere, stratejik plan ve N . . . . . R
performans programinda saglzimak vzere arﬁa sareg, streg ve Strateji Gelistirme . e . Bellrlene"n suret;le'r Penyodlk
KOS 2.2.3 |alt stireg bazinda is akislar Tum Mudurliikler Is Akis Semalari Kasim 2022 olarak gozden gegirilecek ve

belirtilen amag ve hedefler ile
performans gostergeleri
mudurltkler ile iligkilendirilmistir.

hazirlama galismalar
baslatilacaktir.

Muadarlaga

glincellenecektir.
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

Belediyemizde gorev tanimlari,
temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek
sekilde, i¢ kontrol eylem plani

Strateji Gelistirme

KOS 2.3.1 |kapsaminda mudurlik bazli Midirlaza Tum Mudurlikler Go6rev Tanim Formlari Agustos 2022
¢alisma yonetmelikleri ile uyumlu &
I L . .|Gorevlere iliskin yetki ve olarak belirlenecek, faaliyetler
Miudurlikler personelin gérevlerini . . e .
. - ) sorumluluklari kapsayan gérev kapsaminda ise mudurlik ici seflik
ve bu gorevlere iligkin yetki ve . -
. dagilimi, kanunla tanimlanan ve personel diizeyinde
KOS 2.3 sorumluluklarini kapsayan gorev o . X
o . . genel hikkimler disinda yazih gergeklestirilecektir.
dagilim gizelgesi olusturulmali ve L. e [
R L hale getirilmemistir. Konu ile ilgili
personele bildirilmelidir.
olarak galismalara baslanilmistir. .
Belediyemizin tim harcama
birimlerinde, personelin
gorevlerini ve bu gorevlere iligkin
etki ve sorumluluklarini kapsayan |Strateji Gelistirme
kos23.2 |* orumi " kapsayan [ strateji ety Tam Madirlikler Gérev Dagilim Cizelgeleri | Agustos 2022
gorev dagilim gizelgeleri Mudurlugu
olusturulacak ve gorev dagilm
tablolari ile personele
duyurulacaktir.
ig kontrol calismalari kapsaminda
. 5 . e . muddrliklerin tegkilat semalari
Belediyemiz ve bagl mudiirliiklerin . . -
. . e . . R revize edilecek, mudurliklerin . -
Idarenin ve mudirliklerin teskilat |ayri ayri organizasyon semalari ve R " -, Strateji Gelistirme
emasi olmali ve buna bagli olarak |fonksiyonel gérev fonksiyonlan gozden gegirilerek Mudurluga Mudurlik Teskilat
KOS 2.4 J d v g KOS 2.4.1 |kurum icinde yeniden g Tum Mudarltukler E Agustos 2022

fonksiyonel gérev dagihmi
belirlenmelidir.

dagihmlari mevcut olup,
kurumumuz web sitesinde
yayinlanmaktadir.

yapilanmayla birlikte fonksiyonel
gorev dagilimlari belirlenecek ve
guncel olarak bulundurulmasi
saglanacaktir.

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlugu

Semalari
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

KOS 2.5

idarenin ve miidiirliiklerin
organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi hesap
verilebilirlik ve uygun raporlama
iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.

Organizasyon yapisi, yetki ve
sorumluluklarin dagilimi géz 6ntne
alinarak hazirlanmis olup, yetki
dagihminda hesap verebilirlik
gozetilmektedir.

KOS 2.5.1

Gorev tanimlamalarinda
sorumluluk, hesap verebilme ve
raporlama iligkisinin
belirtilmesiyle, stireg igerisinde rol
alan her bir galisanin gorevlerinin
kendilerine agik, net ve anlasilir
sekilde yazili olarak verilmesi
saglanacaktir. Bu sekilde tim
kademelerdeki personelin, i¢
kontrol suireci igindeki roliini
anlamasi ve bu siirece dahil
olmasina gahisilacaktir.

Tum Mudurlukler

Tum Mudurlikler

Mudurluk Tegkilat
Semalari

Agustos 2022

Belediyemiz ve bagh mudurluklerin
ayri ayri organizasyon semalari
mevcut olmakla birlikte, bazi
miudurliklerin fonksiyonlari
gozden gegirilerek kurum iginde
yeniden yapilanmaya ihtiyag
duyulmaktadir.

KOS 2.5.2

Personelin yetki ve
sorumluluklarinin, hiyerarsik yapi
cergevesinde

aksayan yonleri tespit edilerek,
iyilestirme yoluna gidilecektir. Ust
yetkililerle sorumlular arasindaki
hiyerarsik stireglerin

standardize edilmesi saglanacaktir.

Tam Mudarlukler

Tum Mudurlikler

Mudurlik Teskilat
Semalari

Agustos 2022

KOS 2.6

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yuritulmesinde hassas gorevlere
iliskin proseddirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Hassas gorevlere iliskin
prosedurler olusturulmamistir.

KOS 2.6.1

Her madurlagun kendi faaliyetleri
ile ilgili hassas gorev ve
prosedirlerini belirlemesi,
belirlenen hassas gorev ve
prosedirlerin Ust yonetim
onayindan sonra i¢ kontrol sistemi
tzerinde gerekli tanimlamalarinin
yapilmasi ve personele bildirilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Mudurluga

Tum Midirlikler

Hassas Gorev Tespit
Formu
Hassas Gorev Envanteri

Mart 2023

KOS 2.6.2

Hassas Gorevler Yonergesi
hazirlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlugu

Hukuk isleri Mudarligi

Hassas Gorevler
Yonergesi

Mart 2023

KOS 2.6.3

Gorev ve galisma
yonetmeliklerinde hassas
gorevlere iliskin
duzenlemelere yer verilecektir.

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

Tum Midarlikler

Gorev ve Galisma
Yénetmelikleri

Mart 2023
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

Mudurluklerde yuratalen
faaliyetlerin ve yoneticiler
tarafindan verilen gérevlerin
sonuglarinin degerlendirildigi aylik
izleme toplantilarinin ( ayda en az
2 defa olmak Uzere) usul ve

Strateji Gelistirme

Toplanti Tutanaklari

R, . . . |KOS 2.7.1 |esaslarini belirleyen bir dizenleme | "7 Tum Mudurlikler Aylik Performans Subat 2022
Mudurlukte yurutilen faaliyetlerin . MUdurlugu
ve yéneticiler tarafindan verilen yurirlige konulacaktir. Ayni Sonuglar
- . . da Strateji Gelisti
Her diizeydeki yoneticileriler gorevlerin IZ\:T'ndéhli R ;a leI ;‘IS ;]rme |
o . r rafindan nan
verilen gérevlerin sonucunu sonuglarinin da degerlendirildigi Uddriugy taratindan hesaplana
KOS 2.7 . L . . aylik performans
izlemeye yonelik mekanizmalar aylik izleme toplantilarinin usul ve . . i i
olusturmalidir. esaslarini degerlendirmeleri de kriter olarak
' ) —_— kullanilacaktir.
belirleyen yazil bir dizenleme yranracaxir
yurirlikte bulunmamaktadir. Mudirluklerde yuratilen
hizmetlerin etkin bir sekilde
gergeklestirilebilmesi igin is akis . - . Ongoriilen eylem siireg calismalari
Strateji Gelistirme Is Akig Semalari
KOS 2.7.2 |semalari hazirlanacak, faaliyetlerin . ,,J e ¥ Tum Maddrlikler 5 Akis L Surekli Eylem devam ettikge stirecektir. Mart
L. X A Mudurlugu Kontrol Proseddirleri L
gergeklestirilmesinde yoneticinin 2022 itibariyle baglayacaktir.
kontrol ve onay suregleri
belirlenecektir.
Personelin yeterliligi ve performansi:
idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik nlemler almalidir.
Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirme Yonergesi
s R g Strateji Gelistirme Yetkinlik Bazh
hazirlanarak, Insan Kaynaklari ve Mudirlag performans
KOS 3.1.1 |Egitim MudurlGgu'niin idarenin f g Hukuk igleri Mudurligi N . Nisan 2023
amac ve hedeflerine vénelik Insan Kaynaklari ve Degerlendirme
insan kaynaklari yénetiminin © . y Egitim Mudurlugu Yonergesi
Rk e EE operasyonel stireglerinde
’ iyilesti gl ktir.
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin|degerlendirmesi verileri ve is RIS S EMEI L
KOS 3.1 FILEISYE hedeflt?rinjn . te.!.mml.jd” ve"génre\_/_ daéllllmlérlna Miiddrliklerin personel ihtiyaci,
gerceklesmesini saglamaya yonelik |gore tim mudurliklerin ihtiyag lacak ol - |
olmalidir. duyudugu personel niteliklerinin yaptiacak olan gorev an.|m'ar| . .
. . L ¢alismalarindan sonra nitelik ve . Insan Kaynaklari lhtiyag
ve sayisinin belirlenmesine yonelik T Rk Insan L
planlamasi bulunmamaktadir. nicelik yontinden yeniden Kaynaklari Strateji Gelistirme Analizi
KOS 3.1.2 |belirlenecektir. insan kaynaginin o . insan Kaynaklari Nisan 2023
. N . ve Egitim Muadurlagu - .
optimum dagilimi saglanacak ve N Yetkinlik Analizi
Mudurlugu

insan kaynagi ihtiyag analizi ve is
analizi
yapilacaktir.

is Analizi
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Mudirliik veya
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Mudiirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

Belediyemizde gorevlerini etkin ve

Personelin gorevlerini etkili ve
etkin sekilde yurutebilmesi adina
yapilacak isin gerektirdigi

insan

etkili bir sekilde yurutebilecek bilgi yetklnllkler ve ‘pe‘rsonelm' eksikleri T -,
. L . N L belirlenerek, bilgi, deneyim ve Kaynaklari . T Egitim Ihtiyag Analizi
Idarenin yonetici ve personeli ve yetenege sahip yonetici ve KOS 3.2.1 L - o Tum Mudurlikler Ocak 2022
. . s - yeteneklerini arttirmaya yonelik  |ve Egitim Raporu
gorevlerini etkin ve etkili bir personel segimi genel olarak sitimlerin tesoit edil o Midarlasi
KOS 3.2 sekilde yurutebilecek bilgi, saglanmaktadir. Ancak, kurumsal eg'l' "? er|_n espite I_ me5| Iéin . tedritgu
. N . . . . [ miudiirlerin personeli igin istemis
deneyim ve yetenege sahip izleme ve degerlendirmeye iliskin o e
e oldugu egitimler baz alinarak
olmalidir. bir diizenleme mevcut olmayip, Ezitim ihtivac Analizi lacakt
kurum norm kadro g¢alismalari gttim ftlyac Analizl yapriacakdir.
yapilmamistir.
Egitim ihtiyag Analiz Raporuna
ére Yillik Egiti i Kaynakl
KOs 3.2.2 |BOT€ MK EETIM programi nsanRaynakan - lrim Madarlakler Yillik Egitim Programi | Ocak 2022
hazirlanarak tim mudurliklere ve Egitim Mudurlugu
duyurulacaktir.
ig kontrol sistemi miidurliik
performans degerlendirmesi
verileri, is tanimlari ve gérev
dagihimlarina gore tim insan Kaynaklari ve
Belediyemizde yapilan KOS 3.3.1 mudurliklerin ihtiyag duydugu Egitim Mudurlugu Strateji Gelistirme insan Kaynaklari Mavis 2023
gorevlendirme ve atamalarda ilgili ™" |personel niteliklerinin ve sayisinin [Tiim Mudiirliikler Mudurltaga Planlamasi Y
lin atandig g8 iliski . R [T P
e e T i vl persont.e ina a‘n‘v!gl gltl)reve iligkin beI|rIenm?sme YOI"l'ellnk ust' yc.>n'et|m Ust Yonetim
L mesleki yeterliligine 6nem onayi ve tim mudurliklerimizin
KOS 3.3 ve her gorev igin en uygun . L L. e
. L verilmekte ve her gorev igin en istiraki ile insan kaynaklari
personel segilmelidir. . ' ’ - "
uygun personelin segilmesi planlamasi gergeklestirilecektir.
hususuna imkanlar dahilinde azami —
. PO . Belediye insan kaynaklari
ozen gosretilmektedir. . .
planlamasi, norm kadro ¢alismalari |. Personel Motivasyonu |Nisan 2022
N Insan Kaynaklari - = . .
ESA52 dogrultusunda yapilarak mevcut o ko DR Strateji Gelistirme Olgme Anketleri Ekim 2022
" |personelin niteligine gére gérev Tt‘jmgMUdUrIUkIer E Madurlaga is Verimi Olgme Mayis 2023
dagilhimi degisikliginin Anketleri Kasim 2023
saglanacaktir.
Strateji Gelisti Yetkinlik Bazl
Yetkinlik Bazli Performans M:Jads:‘IIU”eijls frme P:rflor:rlnanzz :
. - L KOS 3.4.1 [Degerlendirme Yonergesi . & Tum Madarlukler . R Nisan 2023
Belediyemizde personelin ise Insan Kaynaklari ve Degerlendirme
L . hazirlanacaktir. ors PR . .
alinmasi ile gorevinde ilerleme ve Egitim Mudurlugu Yonergesi
Personelin ise alinmasi ile yukseltilmesi yurrlikte bulunan s
. . . . Yetkinlik Bazli
gorevinde ilerleme ve ilgili mevzuat dogrultusunda Livakat ilkesini S1anabil . perf
KOS 3.4 yukselmesinde liyakat ilkesine yapilmaktadir. Belediyemizde fyakat fikesinin S?g aha ‘I mesticin e|: orman}s
R . her kademede objektif bireysel Degerlendirme
uyulmali ve bireysel performansi  |galisanlarin bireysel " Strateii Gelisti Y6 .
g0z 6ntinde bulundurulmaldir. performanslarinin somut olarak KOS 3.4.2 pgr orm?ns X X ra ?JI we“|§ frme Tum Maddrlikler onergesl Nisan 2022
kriterleri belirlenecek ve bir Muduarlugu Performans

Olgulebilecegi ve izlenebilecegi bir
sistem mevcut degildir.

performans degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

Degerlendirme Kriterleri
Performans
Degerlendirme Formlari
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Kamu ig Kontrol Standardi ve

Sorumlu Mudirliik veya

isbirligi yapacak

Standart No Genel Sart: MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Miidiirlik Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Mudurluklerin ihtiyaglari goz
onune alinarak Yillik egitim Ongoriilen eylem risk haritalari
Belediyemiz pe[%c?neli insan KOS 3.5.1 faaliyetleri plezrlIAamaﬂ Yamlacak ve invsAaAn Kayfma_l_(lafLYe Tiim Midirlikler Yillik Egitim Siirekli Eylem o_I_ugtuAruAImasma baghdir ve 5
Her gérev icin gerekli eitim Kaynaklari ve Egitim olusturulan egitim takvimi Egitim Mudurlugu Programi sureklidir. Calismalarin baglayacagi
e 4 (; & R g. . Mudurlugun'tin duzenledigi dogrultusunda egitimlerin tarih Haziran 2022'dir.
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci L . i .
X " . K zorunlu ve istege bagh yurutulmesi saglanacaktir.
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri heryil | .~
R R egitim galismalarina katilmaktadir.
planlanarak yuratilmeli ve . - f
.. . . Ancak egitimler yillik egitim insan Kaynaklari ve
gerektiginde gtincellenmelidir. o L
Tl ElET e Hizmet igi Egitim Yonergesi Egitim Mudurlugu Hizmet igi Egitim
yiiritilmemektedir. K0S 3.5.2 o= E Strateji Gelistirme Tum Midarlikler 133 Haziran 2022
hazirlanacaktir. R, Yénergesi
Mudurlugu
Hukuk Igleri Miidarligi
Mevzuat hiikiimleri gozetilerek, i¢
Personelin yeterliligi ve . . kontrol sistemi mudurlik
. . ... |Personelin yeterlilik ve N . . )
performansi bagl oldugu yoneticisi performans degerlendirmesi Insan Kaynaklari ve
tarafindan en az yilda bir kez performanslarinin verilerinden hareketle, tim Egitim Mudurluga Performans
KOS 3.6 N L y degerlendirilmesi ve sonuglarin KOS 3.6.1 e ! g . L s Tum Mudurlikler Degerlendirme Ocak 2023
degerlendirilmeli ve T middrliklerden katiimcilarin yer |Strateji Gelistirme
- . paylasiimasina yonelik bir N N i e Raporlari
degerlendirme sonuglari personel . alacagi performans degerlendirme |Mudurlaga
S L diizenleme bulunmamaktadir. X .
ile gorustlmelidir. sistemi olusturulmasi galismalarina
baslanacaktir.
Performans degerlendirmesine . i i i
. R Performans degerlendirme sistemi
gore performansi yetersiz bulunan . . " X L £
. Belediyemiz personelinin ile uyumlu olacak sekilde Odul A
personelin performansini . X Insan Kaynaklari ve
elistirmeye yonelik 6nlemler performansinin Yonergesi hazirlanacak, Egitim Mudurluga
KOS 3.7 getls y v degerlendirilmesine veya KOS 3.7.1 | performansi yetersiz bulunan € . L 5 Hukuk isleri Mudurligia  |Odil Yénergesi Mayis 2022
alinmali, yiksek performans o . R L X Strateji Gelistirme
.. L odullendirilmesine yonelik personelin performansini R
gosteren personel igin - o L Mudarlugu
o . . dizenlemeler bulunmamaktadir. gelistirmeye yonelik 6nlemler
odillendirme mekanizmalari
e . alinacaktir.
gelistirilmelidir
P | istihd tst gorevl
ersone _I_S I ami, Us _g?rev ere Personel istihdami, yer degistirme,
- - atanma, 6zluk haklari gibi insan L o
Personel istihdami, yer degistirme, T Ust gorevlere atanma, egitim,
L o kaynaklari yonetimine iliskin N ' L
Ust gorevlere atanma, egitim, . X e X performans degerlendirmesi, 6zluk |.
N . ..., |[6nemli hususlar, yurarlikteki I Insan Kaynaklari ve
performans degerlendirmesi, zlak| haklari gibi insan kaynaklari Esitim Midirlisi is Akis Semalari
KOS 3.8 haklari gibi insan kaynaklari P KOS 3.8.1 |y6netimine iligkin nemli 5 8 Tum Mudrliikler § ALl Ekim 2022

yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazil olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

gerceklestirilmektedir. Yer
degistirme islemleri ise
talepler ve mudurluklerin
ihtiyaglari dogrultusunda
yapilmaktadir.

hususlara ait yazili prosedurler
olusturulacak, is akis semalari
hazirlanacak ve personele
duyurulacaktir.

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

Konrol Proseddrleri
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Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga bel

Yet|

ki devri:

irlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Siireg tanimlarina bagl olarak is
Akis Semalari olusturularak,

Strateji Gelistirme
Mudurlugu

is Akis Semalari

KOS 4.1.1 |. oo A Tum Mudurlukler . Ekim 2022
imza - onay mercileri Insan Kaynaklari ve Stireg Tanimlamalari
belirlenecektir Egitim Mudurluga
. . . . imza Yetkileri Yonergesi ile temel
Is akis stireglerindeki imza ve onay . . N
T i Mevcut Durum makul giivenceyi stireglere
KOS 4.1 mercileri belirlenmeli ve personele| . I e
saglamamaktadir. iliskin imza ve onay mercileri . -
duyurulmalidir. X . Strateji Gelistirme : - .
belirlenmis ve Midarlisa Imza Yetkileri ve Yetki
KOS 4.1.2 |personele duyurulmustur. Bu insan Ka gnaklan ve Hukuk isleri Midarliigti  [Devri Yonergesi Temmuz 2023
kapsamda ilgili s y e isi Akis Semalari
N L . Egitim Mudurlugu
yonergenin giincellenerek i¢
kontrol ve is akis suregleri ile
iliskilendirilmesi planlanmaktadir.
. trateji listi
Imza Yetkileri Yonergesinde Yetki 'S\ALade“ieuls frme
KOS 4.2.1 |Devri konusuna ait gerekli . s Hukuk isleri Mudarligi  |imza Yetkileri ve Yetki Temmuz 2022
degisiklikler yapilacaktir Insan Kaynaklari ve Devri Yonergesi
o5 yap ' Egitim Miidiirligi 8
Yetki devri, devredilen yetkinin
Yetki devirleri, Gist yonetici Belediyemizde yetki devirleri smlrlarma,vonemm'e've riskine,
tarafindan belirlenen esaslar mevcut mevzuat hiikiimleri sorumlulugun yetki ile orantil insan Kaynaklari ve
. . - o . |[KOS 4.2.2 |olmasina, yetki devredilecek kiside | __ .. y e Ust Yonetim Yetki Devri Prosedurleri [Temmuz 2023
cergevesinde devredilen yetkinin  |dogrultusunda yapilmaktadir.Yetki o . Egitim Midurlugu
KOS 4.2 . A . h bulunacak asgari bilgi, deneyim ve
sinirlarini gosterecek sekilde yazili |devri yapilirken devredilen o R
) A L . nitelik gibi hususlara dikkat
olarak belirlenmeli ve ilgililere yetkinin sinirlarini gésteren yazili dilerek acakt
bildirilmelidir. bir prosediir bulunmamaktadir. edrierek yapriacar.
Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yazi isleri insan Kaynaklari ve Duyurular
KOS 4.2.3 |Yonergesi Uzerinde yapilan . 5 o Y y s R v Temmuz 2022
Y . Mudurlugu Egitim Mudurluga Sistem Ciktilari
degisiklikler kurum personeline
yazih olarak bildirilecektir.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin Mevcut durum makul glivenceyi insan Kaynaklari ve
' 6nemi ile uyumlu olmalidir. karsilamaktadir. Egitim Mudurlugu
. L Yetki devredilen personelin
Kurumumuzda yetki devirleri L SR —
. . N i R . gorevinin gerektirdigi bilgi, Strateji Gelistirme
Yetki devredilen personel gérevin [devredilen yetkinin niteligi ile yetki . AR R . L i
e Ly X X i . deneyim ve yetenek ile ilgili Mudurlugu . |ImzaYetkilileri ve Yetki |Temmuz 2022
KOS 4.4 gerektirdigi bilgi, deneyim ve devri yapilan kisinin bilgi, deneyim (KOS 4.4.1 Hukuk Isleri Mudurlugu

yetenege sahip olmalidir.

ve yetenegine uygun olarak
yapilmaktadir.

kriterler imza Yetkileri ve Yetki
Devri Yonergesi dogrultusunda
guncellenecektir.

insan Kaynaklari ve
Egitim Mdarliga

Devri Yonergesi

Temmuz 2023
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve

Sorumlu Mudirliik veya

isbirligi yapacak

Genel Sart: MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Miidiirlik Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Yetki devredilen personel, yetkinin Yonerge degisikligi veya yonerge
. .p by X Yetki devreden ile yetki devredilen hazirlanmasina yonelik olarak Strateji Gelistirme
kullaniminailiskin olarak belli arasindaki bilgi akisi s6zIU olarak erceklestirilecek dizenlemeler ile [MUdUrlugu
KOS 4.5 donemlerde yetki devredene bilgi gl axts KOS 4.5.1 gercexes g Tum Mudurlukler

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

gerceklesmekte olup herhangi bir
raporlama yapilmamaktadir.

yonerge hukimleri dogrultusunda
Yetki Devri Raporu
hazirlanacaktir.

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudiirligi

Yetki Devri Raporu

Temmuz 2022
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

RiSK DEGERLENDIRME

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Miidirliik
veya Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirliik

Cikti / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklan kaynaklar

Planlama ve Programlama:

1igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan v

e programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarini

Belediyemizde misyonumuzu ve
vizyonumuzu olusturmak, stratejik

Stratejik planin revize edilmesi,
gozden gegirilmesi ve gerekiyorsa
ilgili degisikliklerin yapilabilmesi

Strateji Gelistirme

Stratejik Plan Revize

Stratejik Plan 5 yillik hazirlanmig

olciilebili RDS5.1.1 Tdm Mudarlikler Her yil olup uygulamaya devam
olusturmak, stratejik amaglar ve amaglar ve Blciilebilir hedefler adina, stratejik plan izleme ve Muadarlagu Raporlari v edir;c:ftir ¥
olgiilebilir hedefler saptamak, ZTp:er:aiI;,lep;:E:/n;anym|2| degerlendirme calismalari ’
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek gv v . yuratilecektir.
. R degerlendirmek amaciyla tim
ve degerlendirmek amaciyla e . X
N . mudurliklerin katilimi ile 2020- . . o
katilimci yontemlerle stratejik plan . Stratejik Plan gelistirme ve Strateji Gelistirme
hazrlamalidir 2024 yillarini kapsayan stratejik | e snelik Miidiirliizi s iik Planl
’ plan hazirlanmig ve mevzuata RDS5.1.2 UYgU ama S}Jrecme yonfz ! X uadridgu Tum Mudurlukler tur,a,tej_l an‘ama Her yil
egitimler diizenlenmesi Insan Kaynaklari ve Egitimi Raporlari
uygun olarak yaymlanmistir. o ST
planlanmaktadir. Egitim Mudurluga
Belediyemiz, her yila iliskin
f - . Belediyemiz, faaliyetlerine iliskin 2 Y 3
Idareler, ylrutecekleri program, X e performans hedef ve
. ] hedefleri ve kaynak ihtiyaglarini N rif
faaliyet ve projeleri ile bunlarin . gostergelerini iceren performans | .. L
kaynak ihtiyacini, performans iceren performans programini rogramini ilgili yilin sonunda Ust Yonetim
RDS 5.2 v y b o mevzuatta belirtilen hususlar RDS5.2.1 prog g y Strateji Gelistirme Tum Mudurlukler Performans Programi Her yil
hedef ve gostergelerini iceren N . hazirlamaya, takip etmeye ve e e
dogrultusunda ve stratejik plan . Madurlagu
performans programi N kamuoyuna duyurmak tizere
1s18inda yil bazinda hazirlamakta ve . L
hazirlamahdir. internet sitesinde yayimlamaya
kamuoyuna duyurmaktadir. X
devam edecektir.
Belediyemizin gelecek yillara iliskin
butgelerinin, stratejik planda
6ngordigumiiz misyon, vizyon,
. hedefler il lu olacak
Idareler, bitgelerini stratejik Belediyemiz butgesi mevzuat arn‘ag venhe ? ertie uyl‘Jm u‘<-) aca
lanlarina ve performans hiktimleri dogrultusunda stratejik bicimde, faaliyet ve projeleri ile Strateji Gelistirme Stratejik Plan Revize
RDS5.3 P P & ] RDS 5.3.1 |bunlarin kaynak ihtiyacini, ) ¥ Tum Mudurlukler ) Her yil

programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

plan ile performans programina
uygun olarak hazirlanmaktadir.

performans hedef ve
gostergelerini igeren yillik
performans programlarina dayal
olarak hazirlanmasina gelistirilerek
devam edilecektir.

Midurlaga

Raporlari
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Miidirliik
veya Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirliik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Belediyemiz faaliyetleri, ilgili
mevzuata ve kurumun stratejik
plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflerine
uygun olarak glincellenmekte ve
gerceklestirilmektedir.
Performans hedeflerine ulasilip
ulasilmadiginin takibi aylik olarak
yapilmakta ve Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Faaliyetlerin, performans
programina uygun gergeklestirilip
gergeklestirilmediginin izlenmesi
amaciyla Mudurlik Faaliyet
Raporlari hazirlanmaktadir.

RDS 5.4.1

Yoneticiler faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programlariyla
belirlenen amag ve hedeflere
uygun olarak ylritulmesini,
faaliyet raporlari, stratejik plan
izleme-degerlendirme raporlari
gibi yillik periyodik izleme ve
degerlendirme mekanizmalari ile
saglamaya devam edeceklerdir.

Tim Middrlikler

Ust Yénetim
Strateji Gelistirme
Mudurluga

Faaliyet Raporlari
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari

Her yil

RDS 5.5

Yoneticiler, gérev alanlari
cergevesinde idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir

Belediyemizin stratejik hedeflerine
uygun performans hedefleri
belirlenmektedir. Mudurliik
yoneticileri, midurltk performans
hedeflerini stratejik plan ve
mudurlik performans programi
kapsaminda degerlendirmekte,
kendi midurlik performans
hedeflerini olusturarak bir is plani
ile personelini bilgilendirmektedir.

Mevcut uygulamalar yeterli
glvence sagladigi

icin yeni bir diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

RDS 5.6

idarenin ve mudiirliklerin
hedefleri, spesifik, clgllebilir,
ulagilabilir, ilgili ve streli olmahdir.

Stratejik plan ve performans
programlari ile kurum diizeyinde
bir degerlendirme s6z konusudur.
Middirlik bazinda belirlenen
hedefler, spesifik, lgulebilir,
ulagsilabilir, ilgili ve strelidir.

Mevcut uygulamalar yeterli
guvence sagladigi

icin yeni bir dizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Miidirliik
veya Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirliik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini enge

lleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde

Belediyemiz amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenebilmesi

RDS6.1.1

Muddurltklerimiz tarafindan,
stratejik hedef ve amaglarimiza

Tum Mudurlikler

idare Risk Koordinatérii
Strateji Gelistirme

Birim Risk Haritasi

Surekli Eylem

iliskin riskler tespit edilecektir. Mudurlugu
Kurum "Risk Strateji Belgesi"
hazirl k Ust ydneti ) ) Ust Yéneti
azirianara Ust yonetim . |ig Kontrol izleme ve styonetm ) " . Agustos 2022
RDS 6.1.2 [onayindan sonra yazil olarak tiim . K Strateji Gelistirme Risk Strateji Belgesi M
R Yonlendirme Kurulu A Agustos 2023
mudurliklere duyurulmasi Mudurlugi

saglanacaktir.

RDS 6.1 amag ve hedeflerine yonelik amaciyla, idare Risk Koordinatérii . R
. " . . . f . Tum mudurluklerden 2 personel
riskleri belirlemelidir. belirlenmis ve I¢ Kontrol Genelgesi o
. birim risk sorumlulari olarak
lle birlikte duyurulmugtur. belirlenecek ve idare Risk Strateji Gelisti Midiirlik Bazh Risk 3 aylik periyotlar halind
elirlenecek ve Idare Ris rateji Gelistirme tdurliik Bazh Ris| aylk periyotlar halinde
RDS 6.1.3 necek ve 1z ratell sells Tiim Madiirlikler auric ! Siirekli Eylem vik perlyotiar
Koordinatori ve risk Madirliga Degerlendirme Raporlari gergeklestirilecektir.
sorumlularinin katilimiyla bir risk
calisma grubu olusturulacaktir.
Kurumsal risk yonetimi farkindalik Strateji Gelistirme insan Kaynaklari ve Egitim Raporlar
RDS 6.1.4 |ve bilgilendirme egitimleri . ,,J e ¥ s y e g p . Mart 2022
. R Madurlaga Egitim Midurlugu Katilimci Listeleri
diizenlenecektir.
icK izl
Risklerin gergeklesme olasiligi ve Risk vénetimine iliskin heniiz bir Mudurliklerin katihmiyla kapsamli \(géncl.);r:;?rnfeezjen:’li Kasim 2022
RDS 6.2 muhtemel etkileri yilda en az bir v : RDS 6.2.1 |ve sistematik risk analizleri R Tdm Mudarlikler Risk Analizi Raporu
- . ¢alisma yapiimamistir. N Strateji Gelistirme Kasim 2023
kez analiz edilmelidir. yapilmasi saglanacaktir. e
Muadurligu
. . Riskleri &nlemeye yénelik risk ig Kontrol izleme ve
Risklere karsi alinacak 6nlemler . T L . .
R Risk yonetimine iliskin heniz bir eylem planlari olusturulacak ve . e Yonlendirme Kurulu . Aralk 2022
RDS 6.3 belirlenerek eylem RDS 6.3.1 R Tum Mudirliikler . - Risk Eylem Plani
¢alisma yapilmamustir. kurum genelinde uygulanmasi Strateji Gelistirme Aralk 2023

planlari olusturulmahdir.

saglanacaktir.

Mudirluga
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Standart No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

KONTROL FAALIYETLERI

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Miidirliik veya

Calisma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirlik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idareler, hedefl

Kontrol stratejileri ve yéntemleri:

erine ulagsmayi amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gézden
gecirme, drnekleme yoluyla

Faaliyetlere iligskin yazih
proseddrlerin olusturulmasina ve
risk analizlerinin yapilmasina

i¢c kontrol galigmalari kapsaminda,
suireg akis semalari tizerinde risk

i¢ Kontrol izleme ve

Risk Analizleri

e analizleri yapilarak riskli alanlara . X Kontrol A e " -
kontrol, karsilastirma, onaylama, [ihtiyag duyulmaktadir. L R Yonlendirme Kurulu . T i . — Ongorilen eylem stirekli bir eylem
KFS 7.1 i i . KFS 7.1.1 |yonelik kontrol prosedurlerinin o Tum Mudurlikler Faaliyetleri Surekli Eylem - .
raporlama, koordinasyon, Belediyemiz i¢ kontrol ¢alismalari . . . Strateji Gelistirme R o olup, baslama tarihi Mart 2022'dir.
. . R I belirlenmesi ve sureg akis e Belirlenmis Sureg
dogrulama, analiz etme, kapsaminda faaliyetlere iligkin risk : Madarlugu
. . . R semalarina eklenmesi Akis Semalari
yetkilendirme, gozetim, inceleme, |tespit calismalari devam
. . X . planlanmaktadir.
izleme vb.) belirlenmeli ve etmektedir.
uygulanmalidir.
Onayli is sureglerinde hiyerarsik
kontrol noktalari tanimlanarak
islem 6 i | islem 6 i, st isl .
Kontroller, gerekli hallerde, islem sem omieSI ve ?OnraSI genAeA (islem Sncesi S_lflreg ve/veya islem Ongoriilen eylem siireg ¢alismalari
. K N " kontrol siiregleri olmakla birlikte sonrasi kontroliin yapilmasi), , - . . X . :
oncesi kontrol, stireg kontrolii ve R R R . ey N X . e Strateji Gelistirme Sureg Is Akis Semasi L devam ettikge siirecektir.
KFS 7.2 X K sistematik kontrol faaliyetlerine KFS 7.2.1 |mudurlige bagh seflikler Tam Mudurlikler R . AR Surekli Eylem N .
islem sonrasi kontrolleri de . R L . Mudirlaga Stireg Kontrolu lligkisi Calismalarin baglayacag tarih Mart
iliskin ortak bir uygulama (operasyonel) dizeyinde tespit .
kapsamalidir. . N . - 2022'dir.
bulunmamaktadir. edilen risk ve kontrol faaliyetlerinin
islem siireglerine eklenmesi
saglanacaktir.
ilgili mevzuat cercevesinde
varliklarin dénemsel
Kontrol faaliyetleri, varliklarin kontroll ve glivenliginin Belediyemiz varliklarinin belirlenen
dénemsel kontroliini ve saglanmasi islemleri ontem ve araglarla periyodik Strateji Gelistirme
KFS 7.3 N . N "g I g . KFS 7.3.1 U N “<; up Vi Tum Mudurlukler . “J e g Envanter Sonuglari Surekli Eylem
guvenliginin saglanmasini surdurilmekte, tim tasinarlarin kontroll ve glivenliginin Madarlagu
kapsamalidir. elektronik ortamda saglanmasina devam edilecektir.
kayitlarinin yapilmasi
saglanmaktadir.
Ongbriilen eylem risk haritalari
Kontrol listelerinde yer alan tim 8 v N
riskler igin kontrol faaliyetleri Strateji Gelistirme Kontrol Faaliyetleri olusturulmasina baghdir ve
KFS 7.4.1 ¢ vetler - |trateji els Tum Madarlakler ontre v Siirekli Eylem siireklidir.
olusturulacak ve kontrol maliyetleri|Mdurlugi Listesi M .
. L X Calismalarin baglayacag tarih
. . . Mevcut sistemde kontrol tespit edilecektir. . .
Belirlenen kontrol yonteminin . . Haziran 2022'dir.
. yontemleri tam olarak
KFS 7.4 maliyeti beklenen faydayi . . . .
asmamalidir. belirlenmediginden fayda/maliyet Belirlenecek olan kontrol
’ analizi calismasi yapiimamigtir. yontemleri igin maliyet analizleri
Strateji Gelistirme Fayda/Maliyet Analizi alismalarin baslayacagi tarih
KFS 7.4.2 |yapilacak, beklenen faydalari asan ] s Tim Mudurlukler yda/ v Surekli Eylem Galis slayacag

maliyetler i¢in maliyet azaltici
¢alismalar yapilacaktir.

Midarlaga

Raporlari

Haziran 2022'dir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmaldir.

idareler, faaliyetleri ile mali karar

ilgili mevzuat gercevesinde mali
prosedirlerimiz mevcut olup,

Muddrlukler faaliyetleri ile mali
karar ve igslemlerini yazili hale

Strateji Gelistirme

i¢ Kontrol Sistemi

KFS 8.1 ve islemleri hakkinda yazili miudurlikler bazinda yazili KFS 8.1.1 (getirecek ve i¢ kontrol sistemi Tum Mudarltkler e - Kasim 2022
. . L . . - I Muadarlugu Uygulama Proseduri
proseddrler belirlemelidir. prosedirlerde eksiklikler Uzerinden ulasilabilirligi ve
mevcuttur. izlenmesi saglanacaktir.
. - . . i¢ kontrol sistemi galismalari
Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, Mali islemler, mevzuat . )
i ! X i . kapsaminda prosedir ve I¢ Kontrol
faaliyet veya mali karar ve islemin |gergevesinde yapilmakta A . IR i .
N L doktimanlarin karar alma ve islem [Strateji Gelistirme . I Sistemi
KFS 8.2 baslamasi, uygulanmasi ve olup mudurlikler dizeyinde yazili KFS 8.2.1 X e Tum Mudurlukler . Kasim 2022
. I B sonuglarini kapsayacak sekilde Madarlagu Prosedir ve
sonuglandirilmasi agamalarini proseddr ve ilgili dokiimanlarda - .
. hazirlanmasi, ulasilabilirligi ve Doktumanlari
kapsamalidir. eksiklikler mevcuttur. . o
izlenmesi saglanacaktir.
Prosediir ve ilgili dokiimanlarin,
guincel, kapsamli, mevzuata uygun L
Strateji Gelistirme
KFS 8.3.1 |ve ilgili personel tarafindan Tim Mudurlikler M"d":'ll"“"l§ ! Guncel Proseddrler Surekli Eylem
Proseddrler ve ilgili dokimanlar, Belediyemizde yrutilen anlasilabilir olmasina dikkat eI
KFS 8.3 guincel, kapsamli, mevzuata uygun |faaliyetlerin tamamina iliskin yazih edilecektir.
’ ve ilgili personel tarafindan proseddrleri hazirlama galismalari
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir. |devam etmektedir. Prosediir ve ilgili dokiimanlarin i¢
Kontrol Yazilim Programina Strateji Gelistirme i¢ Kontrol Yazilim
KFs8.3.2 | © Al (A ~ |Tam Madarlakler e s Siirekli Eylem
yuklenmesi suretiyle ulagilabilir Madarlugu Kayitlar
olmasi saglanacaktir.
Gorevler ayrihgi:
Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
Kurumda gorevler ayriligi ilkesine i¢ kontrol calismalari kapsaminda,
riayet mudurliklerce, mevzuat . .
X . . . . Ongoriilen eylem, is akis
. . edilerek stiregler olusturulmus ve gergevesinde her faaliyet veya mali i
Her faaliyet veya mali karar ve . . . R semalarinin olusturulmasi ile
. . faaliyet veya mali kararlarin karar ve islemin onaylanmasi, " _ .
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, N . Strateji Gelistirme N e e GOrev Tanimlari . . baslayacaktir.
KFS 9.1 . A . . |onaylanmasi, uygulanmasi, KFS$9.1.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve R Tam Muadurltkler . Surekli Eylem . . .
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri X . ) o o Mudirlaga Is Akis Semalari Sureg analizlerinin ve is akig
L. . . kaydedilmesi ve kontrol kontrol edilmesi gorevleri igin is N .
farkli kisilere verilmelidir. X - . . L galismalarinin baslayacagi tarih
islemlerinin farkli kisiler tarafindan akis semalari dogrultusunda islerin Mart 2022'dir
yapilmasi saglanmaya farkl sorumlular tarafindan :
¢alisiimaktadir. yapilmasi saglanacaktir.
Personel sayisinin yetersizligi
. y v . .g .. |Personel eksikligine bagli olarak
nedeniyle gorevler ayrilgi ilkesinin | o . .
N gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak Mevcut durum makul gliivenceyi
tam olarak uygulanamadigi " . - a1
KFS 9.2 uygulanamadigi herhangi bir sagladigindan herhangi bir eylem

idarelerin yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

durum s6z konusu degildir.

ongorulmemistir.
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Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Hiyerarsik kontroller:

Yoneticiler, prosedurlerin etkili

Faaliyetler ile ilgili is ve islemlerin
kontrolleri, hiyerarsik olarak
yoneticiler tarafindan mevzuattaki
dizenlemeler dogrultusunda

i¢c kontrol sistemi yazilim programi

Strateji Gelistirme

Kontrol Faaliyetleri

Calismalara baslanacak tarih

KFS 10.1 surekli bir sekilde uygulanmasi igin |yapilmakta olup, sistematik kontrol | KFS 10.1.1 |lUzerinden sistematik kontrollerin e Tim Mudurlukler R X Surekli Eylem K L
. R | X R . Madarlagu Listesi Haziran 2022'dir.
gerekli kontrolleri yapmalidir. yapilanmasinin ig kontrol sistemi yapilmasi saglanacaktir.
tzerinden gergeklestirilmesi
galismalar yuratulmektedir.
Tum proseddrlerin yazili hale
. . getirilmesi, yoneticiler tarafindan
. . Yoneticiler personelin is ve 7 i o
Yoneticiler, personelin is ve ' . personelin is ve islemlerinin . i =
. L . islemlerini izlemekte ve - . T . o I¢ Kontrol Sistemi Izleme .
islemlerini izlemeli ve onaylamali, duzenli bir sekilde izlenmesi Strateji Gelistirme . T N R — Galismalara baslanacak tarih
KFS 10.2 L . |onaylamakta, hata ve KFS 10.2.1 |, . . . e Tum Mudurlikler ve Degerlendirme Surekli Eylem i o
hata ve usulsuzliklerin giderilmesi o o islemleri i¢ kontrol sistemi yazilim [MUdarlugu Haziran 2022'dir.
- P . usulsiizliklerin giderilmesi igin T . Raporlari
icin gerekli talimatlari vermelidir. o . programi tzerinden ve sistem
gerekli talimatlari vermektedir. o X
verilerine dayanan raporlar ile
saglanacaktir.
Faaliyetlerin strekliligi:
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli nlemleri almaldir.
Faaliyetlerin strekliliginin
N - Personel yetersizligi, gegici veya saglanabilmesi igin gerekli tedbirler
Personel yetersizligi, gegici veya . . . et
. N N surekli olarak gérevden ayrilma, alinarak, mudurlikler tarafindan
surekli olarak gérevden ayrilma, . X . .
o X . yeni bilgi sistemlerine gegis, Olagansti Durumlar T
yeni bilgi sistemlerine gegis, . T . . . . Olaganisti Durumlar
N s . |[ydntem veya mevzuat degisiklikleri Gorevlendirme Cizelgesi . . R . . X
yontem veya mevzuat degisiklikleri | A . . " I Insan Kaynaklari Gorevlendirme Cizelgesi |_ . . Calismalara baslanacak tarih
KFS 11.1 K . o ile olaganisti durumlar gibi KFS 11.1.1 |olusturulacak, asil ve yedek olarak |Tim Mudurlikler vt e e . Surekli Eylem . e
ile olaganstl durumlar gibi R R ; . L. ve Egitim Mudurluga (Ikiz Gorevlendirme Agustos 2022'dir.
. L . . faaliyetlerin stirekliligini etkileyen belirlenen personel isimleri, i¢ . .
faaliyetlerin strekliligini etkileyen . A L - Listesi)
L nedenlere karsi yazili olmayan, kontrol sistemine girilecek, ilgili
nedenlere karsi gerekli 6nlemler L . . R
Inmalidir gegici ve birim bazinda farkh personelin ve hizmet
a .
nitelikte 6nlemler alinmaktadir. yararlanicilarinin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.
Vekaleten gorevlendirmeler, . .
Gerekli hallerde usulline uygun d Mevcut durum makul glivenceyi
. mevzuata uygun olarak
KFS 11.2 olarak vekil personel karsilamaktadir, eylem
. L e yapilmaktadir. . .
gorevlendirilmelidir. ongorilmemistir.
L o Belediyemiz bagl mudurliiklerde,
Gorevinden ayrilan personelin, is . L . e o . .
. . gorevinden ayrilan personelin ig Hizmet surekliliginin saglanabilmesi
veya islemlerinin durumunu ve Rk - S e
erekli beleeleri de iceren bir rapor veya islemlerinin son durumu icin gérevden ayrilan kisilerin, insan Kavnaklar:
KFS 11.3 8 8 ¢ P hakkinda bilgi ve gerekli belgeler KFS 11.3.1 |gorevi ile ilgili Gorev Teslim Raporu |Tim Mudrliikler v Gorev Teslim Raporu Sirekli Eylem

hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi
yoOnetici tarafindan saglanmalidir.

yerine gorevlendirilen personele
¢ogunlukla sozll olarak
verilmektedir.

hazirlayarak idareye sunmasi
saglanacaktir.

ve Egitim Mudurlugu
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idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri:

Bilgi sistemlerinin surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak kontroller

Kurumun sahip oldugu I1SO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
¢ergevesinde bilgi sistemlerinin

Mevcut durum makul glivenceyi

KFS 12.1 sagladigindan herhangi bir eylem
yazili olarak belirlenmeli ve surekliligini ve guvenilirligini . g“ “g L e Y
. 6ngoérilmemistir.
uygulanmalidir. saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmis ve uygulanmaktadir.
Belediyemizde kullanilan bilgi
[ . . .. .. .. |sistemlerinde kullanici
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile oo
L tanimlamalari yapilmaktadir. Bilgi
bunlara erigim konusunda R
X R ve veri girisi yapacak kullanicilar " X
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve X L . Mevcut durum makul giivenceyi
e ) ) yetkilendirilmektedir. o >
KFS 12.2 usulstzltklerin 6nlenmesi, tespit e X sagladigindan herhangi bir eylem
X X L . Hata ve usulsuzliklerin tespit = e
edilmesi ve duzeltiimesini R R o R ongorilmemistir.
M . edilmesi ve duzeltiimesi amaciyla
saglayacak mekanizmalar L
olusturulmalidir kullanilan bilgisayarlarin
usturu idir.
s gergeklestirdikleri kayitlar (Log)
tutulmaktadir.
Kurumumuzda meveut olan i¢ kontrol calismalari kapsaminda
idareler bilisim yonetisimini Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ;,I ont t? L - i Bilgi islem Muduirltiga Siirec Yénetim Sistemi
1igl yonetigimi sistemi sureg ve
KFS 12.3 saglayacak mekanizmalar bilisim yonetisimini KFS 12.3.1 L b 5 Strateji Gelistirme Tim Midarlikler Kurumsal Performans Eylal 2023

gelistirmelidir.

saglayacak sekilde hizmet
vermektedir.

performans yonetiminide
kapsayacak sekilde gelistirilecektir.

Mudarlaga

Sistemi
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

BiLGI ve ILETISIM

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Midirlik veya
Caligma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirliik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

idareler, miidiirliiklerin ve galisanlarin

Bilgi ve iletigim:

in performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebil

mesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim si

stemine sahip olmalidir.

Kurumumuz biinyesinde mevcut
bulunan ve yatay-dikey ig iletigimi

BiS 13.1.1 K igi P | Mart 2022
S13 saglayan EBYS haricinde, kurum igi urum lgi Porta art 20
portal kullanima agilacaktir.
Web sayfalarindaki geri bildirim
idarelerde, yat dikey i K d t ol i - .
letsim e disfletisimi kapsayan |Elektronik Bilgi Yonetim Sstem fle personeive mitaer g Sl Gelsirme
BiS 13.1 fzim fle dis Tletisimi kapsayan - Sflet Yonetl personel ve muduriukler icin Madarlig Tam Midirlakler
etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim |yatay ve dikey ig iletisim tanimli e-posta adresleri,EIS Lo e e
. . N N X Bilgi Islem Mudurlugu
sistemi olmalidir. saglanmaktadir. (Elektronik lletisim Sistemi),
BiS 13.1.2 |Elektronik Duyuru Listeleri, Web Kurum Web Sitesi Surekli Eylem
Tabanl Duyuru ve Etkinlik Sistemi,
Elektronik iletisim Listeleri, Web
Tabanl Bilgi Paylagim Platformlar
gibi gerekli calismalar
saglanacaktir.
EBYS'nin etkin olarak kullaniimasi
L . .. |Kurumumuzda mevcut olan icin stregler ve gorev tanimlari ile U
Yoneticiler ve personel, gorevlerini I . R Strateji Gelistirme
erine getirebilmeleri icin gerekli Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile sorumluluklar belirlenecek Miidiirlig
BiS 13.2 v 4 . g list yénetim ve personelin gérev  [BiS 13.2.1 |bdylelikle ydnetici ve personelin | & Tum Muddrlikler is Akis Semalari Ekim 2022
ve yeterli bilgiye zamaninda I N R X X Insan Kaynaklari ve .
, o akiglariile ilgili bilgi akisi gorevlerini yerine getirmelerinde . U Gorev Tanim Formlari
ulasabilmelidir. . L o Egitim Mudurlugu
saglanmaktadir. etkinlik ve verimliligi arttiriimasi
saglanacaktir.
Mudurlikler igin, madurluk igi ve  |Strateji Gelistirme . o .
mudurlikler arasi bilgi paylagim Mudarlagu Stregler Ongorilen eylem sire¢ galismalart
BiS13.3.1 | . R . Bl paylas X B Tum Mudurlukler is Akis Semalari Surekli Eylem devam ettikge stirecektir. Mart
i N — suregleri ve stireg sorumlulari Insan Kaynaklari ve . -
Bilgi yayinlanmadan 6nce ilgili X X o e Gorev Tanim Formlari 2022 itibariyle baslayacaktir.
R A belirlenecektir. Egitim Mudurluga
. . R mudurltgin kontrol sirecinden
. Bilgiler dogru, guvenilir, tam, . . . i
BIS13.3 gegcmekte ve onay makami Verinin dogrulugunu garanti altina

kullanigli ve anlagilabilir olmalidir.

tarafindan onaylanmaktadir. Ancak
suregler hazirlanmamigstir.

BiS 13.3.2

almak amaciyla farkli kaynaklarda
tutulan veriler Ortak Sanal Veri
Tabani (OSVT) iginde tek bir veri
tabani olarak olusturulacaktir.

Bilgi islem Midirltgu

Tdm Mudarlukler

Ortak Sanal Veri Tabani

Ekim 2022
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Kamu ig Kontrol Standardi ve m Sorumlu Miidirliik veya isbirligi yapacak
Standart No ¢ MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler i $ N y p Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Genel Sarti Caligma Grubu Miiduirliik
Mevcut EBYS lzerinden
mudurlukler performans programi
Yoneticiler ve ilgili personel, hedeflerini ve bir sonraki yil biitge
performans programi ve bitgenin |taleplerinin girisini yapmaktadirlar. . .
. R . Mevcut durum makul giivenceyi
BIS13.4 uygulanmasi ile kaynak Ayrica mevcut yil butge
e e - S karsilamaktadir.
kullanimina iliskin diger bilgilere  |kullanimlarina ve ilgili raporlara
zamaninda erigebilmelidir. ulasabilmektedirler.
Mevcut durum makul giivenceyi
kargilamaktadir.
Mevcut EBYS, ihtiyag duyulan
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin raporlari tiretebilecek ve analiz
ihtiyag duydug kli bilgileri imk k sekild
. ihtiyag uy ugu‘gere i bilgi grl ve |yapma imkani s‘un'aca sekilde Meveut durum makul giivenceyi
BIS 13.5 raporlari tiretebilecek ve analiz tasarlanmig ve ihtiyag
. . N . . karsilamaktadir.
yapma imkani sunacak sekilde dogrultusunda glincellenmektedir.
tasarlanmalidir. Mevcut durum makul giivenceyi
kargilamaktadir.
Yoneticiler, idarenin misyon, Misyon, vizyon ve degerler
vizyon ve amaglari gergevesinde stratejik planda, web sitesinde ve . .
i o A g:" Eel .J 2 Mevcut durum makul giivenceyi
BIS 13.6 beklentilerini gérev ve kat kiosaklarinda yer almaktadir.
N | karsilamaktadir.
sorumluluklari kapsaminda Mevcut durum makul giivenceyi
personele bildirmelidir. saglamaktadir.
idarenin iletisim sistemi,
Personelin 6neri ve sorunlarini personelin 6neri ve sorunlarini
. X L iletebilecekleri yiiz yiize gorisme iletebilmesini saglayacak sekilde
Idarenin yatay ve dikey iletisim yizylize g ,5, X X 'g 4 3
. X K . . olanaklari mevcut olmakla birlikte revize edilecektir. L
. sistemi personelin degerlendirme, N L K . i s e . e Kurumsal Portal Oneri
BIS 13.7 Sneri ve sorunlanni kurumsal diizeyde 6neri ve sikayet [BIS 13.7.1 (Kurumsal intranet portalinin Bilgi Islem Mudurlugu Tam Mudarlukler Sistemi Mart 2022
X R L sistemi mevcut degildir. gelistirilmesi projesi kapsaminda
iletebilmelerini saglamalidir. o - . e
Olusturulmasina yonelik Kurumsal Oneri Sistemi modulu
calismalarimiz baglamistoir. intranet portalina eklenecektir.
Raporlama:
idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
. Kurumumuzun her yil amaglari,
Idareler, her yil, amaglari, . -
. L hedefleri, stratejileri, varliklari, A PR,
hedefleri, stratejileri, varliklar, Uktmlulikleri ve performans Kamuoyuna agiklanan bilgilerin Bilgi Islem Madurlugi Performans Programi
BiS 14.1 yukumlultkleri ve performans v P BiS 14.1.1 v 5 e Basin Yayin ve Halkla Tum Mudurlukler g Mayis 2022

programlarini kamuoyuna
aciklamalidir.

programlarini internet sitesi
tzerinden ve basili olarak
kamuoyuna agiklamaktadir.

geri bildirimi konusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

iliskiler Mudurlugi

Geri Bildirim Raporlari
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K i¢ Kontrol Standard m S lu Miidirliik isbirligi k
Standart No amulg Bontrof Standardi ve MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler orumiu Mucurllik veya solr I,,I Ya'f’,aca Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Genel Sarti Caligma Grubu Miiduirliik
Belediyemiz web sitesinde her yilin
temmuz ayinda ilk 6 aylik
idareler, biitcelerinin ilk alti aylik  |uygulama ve biitce sonuglarini,
uygulama sonuglari, ikinci alti aya |ikinci 6 aylik beklenti ve hedefleri
BiS 14.2 iliskin beklentiler ve hedefler ile barindiran Kurumsal Mali Durum
faaliyetlerini kamuoyuna ve Beklentiler Raporu
aciklamalidir. yayinlanmaktadir.
Mevcut durum makul giivenceyi
saglamaktadir.
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglari ve A st f -
degerlendirmeler idare faaliyet degerlendirmeler idare faaliyet Kamuoyuna agiklanan bilgilerin Bilgi Islem Mudrl0gh Faaliyet Raporu
BiS 14.3 e . . v e . Y BiS 14.3.1 (geri bildirimi konusunda galismalar |Basin Yayin ve Halkla 'y. . .p Mayis 2022
raporunda gosterilmeli ve raporunda gosterilmekte ve S e Geri Bildirim Raporlari
yapilacaktir. lliskiler Mudurltgu
duyurulmalidir. duyurulmaktadir.
. AP Yillik hazirlanan birim faaliyet
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla
. . R raporlarina ek olarak
idare iginde yatay ve dikey e e .
M miudurliklerin aylik olarak faaliyet
raporlama agi yazili olarak Mevcut durum makul glivenceyi raporu hazirlamasini zorunlu Strateji Gelistirme
BiS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, N g v BiS 14.4.1 P . . “J e ® Tum Mudurlukler Aylik Faaliyet Raporlari |Subat 2022
N X R o saglamamaktadir. kilacak bir sistem hayata Muadurlagu
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili . .
gegirilecektir. Bu sayede ayhk
hazirlanmasi gereken raporlar K -
. . . olarak raporlanan faaliyet verileri
hakkinda bilgilendirilmelidir. . .
elde edilecektir.
Kayit ve dosyalama sistemi:
idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Mevecut fiziksel arsiv ve EBYS; kayit - -
Kayit ve dosyalama sistemi, z . 2 X 'y Mevcut fiziksel arsivin yani sira
X R . ve dosyalama sistemi, elektronik - it F RN
. elektronik ortamdakiler dahil, R X K . dijital ortamda verilerin kayit Bilgi Islem Mudurltgu N R .
BIS15.1 . S L ortamdakiler dahil gelen ve giden | BIS 15.1.1 . e Tam Mudarlukler Dijital Arsiv Temmuz 2023
gelen ve giden evrak ile idare igi o L X altina alinmasi igin galismalar Yazi Igleri Mudurluga
haberlesmeyi kapsamalidir evrakile idare ici haberlesmeyi apilacaktir
SIS ’ kapsamaktadir. VL ’
Kayit ve dosyalama sistemi
. o BiS 15.2.1 kapsami, glincelligi ve yonet'lc':l |.I‘e. Stirekli Eylem
. . Kayit ve dosyalama sistemi fiziksel personel tarafindan ulagilabilirligi
Kayit ve dosyalama sistemi . . P . ISR
. ... . |ortamda ve elektronik ortamda, ve izlenebilirligi gelistirilecektir. Strateji Gelistirme
. kapsamli ve giincel olmali, yonetici | .~ " . . e e Kayit ve Dosyalama
BIS 15.2 . |yonetici ve personel tarafindan Mudurligu Tum Muddrlikler K X
ve personel tarafindan ulasilabilir . . . o A Sistemi
. - ulasilabilir ve izlenebilir Mudurliiklerde yazisma ve Yazi Igleri MudUrluga
ve izlenebilir olmalidir. durumdadir d | da standart
. BiS 15.2.2 osyalama sirasinda standar Stirekli Eylem

dosya plani kullaniminin
yayginlastiriimasina galisilacaktir.
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Kamu ig Kontrol Standardi ve m Sorumlu Miidirliik veya isbirligi yapacak
Standart No ¢ MEVCUT DURUM Eylem No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler i $ N y p Cikt1 / Sonug Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Genel Sarti Caligma Grubu Miiduirliik
Personel dosyalari ilgili mudurlik
arsivlerinde tutulmakta ve yalnizca
orevli | tarafind
. R g?r?v I Persone 'ara inaan .. . Strateji Gelistirme
Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel |gorulebilmektedir. Gorev tanimlari giincellenecek ve Miidiirlti
BIS 15.3 verilerin glivenligini ve Sirket personeli 6zluk dosyalar BIS 15.3.1 |yetkili personel belirlenecek ve e gnaklarl ve Tam Mudarlukler Gorev Tanim Formlari Eylul 2022
korunmasini saglamalidir. elektronik sisteme tasinmaya kayit altina alinacaktir. o y e
. Egitim Mudurlugu
baglamistir. Sadece yoneticiler ve
yetkili personel tarafindan
gorilebilmektedir.
Miidrliiklerde yazisma ve
yaziy Strateji Gelistirme
. . . L dosyalama sirasinda standart .
Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi igin dosva plan kullanimimin Midurlaga Kavit ve Dosyalama
BiS 15.4 belirlenmis standartlara uygun herhangi bir resmi standart BiS 15.4.1 Yap . Yazi isleri Mudurligu Tum Mudurlukler R Y X 4 Strekli Eylem
yayginlastiriimasina ve buna dair |, Sistemi
olmalidir. yayinlanmamistir. o . Insan Kaynaklar
egitimlerin yapilmasina devam AR
. . Mudurlagu
edilecektir.
Gelen ve giden evraklarin
) { fl |
BIS 15.5.1 standarlara u_ygun sm! andiniimasi Tum Mudarltkler Tum Muddrlikler Arsiv Standartlari Sirekli Eylem
yapilarak arsivlenmesi
Gelen ve giden evrak zamaninda . . sagldnacakilic
. i Gelen ve giden evrak, Elektronik Gelen ve giden evraklarin
kaydedilmeli, standartlara uygun o o X X
. X K . |Belge Yonetim Sistemi ile zamaninda kaydedilmesi,
BIS 15.5 bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv X i
. X zamaninda kayit altina standartlara uygun bir sekilde
sistemine uygun olarak muhafaza alinmaktadir flandin] NPIN. i . " el G
edilmelidir. ’ BiS 15.5.2 SIMEIETIIER) TR SIS, emlr?e nvs'a'n ayPa“ a“”v\fe Tum Mudurlukler G2 VEINSETD I Surekli Eylem
uygun olarak muhafaza edilmesi |Egitim Mudurlugu Tutanaklar
konusunda
gorevli personele egitim
verilecektir.
idarenin is ve islemlerinin kayd,
siniflandirilmasi, korunmasi ve Arsiv ve dokiimantasyon Strateji Gelistirme Lo o
erisimini de kapsayan, belirlenmis |Arsiv ve dokiimantasyon sistemi konusunda mevzuat ¢alismalari Midurlagu Arsiv Hizmetleri Gorev
. . Z
BIS 15.6 s psayan, | 3 |Are v BIS 15.6.1 L ealisma : 5 Tum Madarlakler ve Calisma Yonergesi | Aralik 2022
standartlara uygun arsiv ve icin calismalar yapilmaktadir. tamamlanarak, arsiv sistemi buna |Insan Kaynaklari ve hazrlanacaktir
dokiimantasyon sistemi gore tasarlanacaktir. Egitim Mudurlugu ’
olusturulmahdir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:
idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmaldir.
Hata Usulsuzliik
Kurum iginde hata,usulstizlik ve  [Strateji Gelistirme Yoalsa ISLIJ(IZL:Znu ve
: S . R, . e uzluklar o
BIS 16.1.1 |yolsuluklarin bildirim yontemlerine|MudurlGgu Tam Mudarlukler Bildirilmesine iliskin Agustos 2022
Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin  |Hata,usulstzlik ve yolsuzluklarin CalpCrciesliazcnacait Hukuk Isleri Midarligd Yonerge
BiS 16.1 bildirim yontemleri belirlenmeli ve |bildirim yontemlerinin - Hata,Usulsizlik ve
. - Hata,usulstizlik ve yolsuzluklarin
duyurulmalidir. gelistirilmesine ihtiyag vardir. bildirim ile ilgili A GET i K W Yolsuzluklarin
) rimile mevzuata dair nsan Kaynaklari ve )
BiS 16.1.2 | o/ fe MBlll mevzu ! ) 'V Tim Madirlakler Bildiriminesine iliskin  |Eylal 2022

personel egitimleri
gergeklestirilecektir.

Egitim Mudurlugi

Mevzuat Egitimi
Tutanaklar
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Standart No

Kamu ig Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

MEVCUT DURUM

Eylem No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Midiirlik veya
Caligma Grubu

isbirligi yapacak
Miiduirliik

Cikt1 / Sonug

Tamamlanma Tarihleri

ACIKLAMA

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata,
usulstzlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Hata usulstizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi ve duyurulmasi
konusunda genel duizenlemeler
bulunmakla beraber; kurumsal
duyarhhgin

arttirilmasina ihtiyag vardir.

BiS 16.2.1

Hazirlanacak olan Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin

Bildirilmesine iliskin Yonergede;
hata, usulsizliik ve yolsuzluklar
konusunda inceleme yontemlerine
yer verilecek ve izleme
prosedurleri tanimlanacaktir.

Ust Yénetim
Birim Muddirleri

Teftis Kurulu

Hata, Usulstizliik ve
Yolsuzluk inceleme ve
izleme Prosediirleri

Surekli Eylem

BiS 16.3

Hata, usulsizliik ve yolsuzluklar
bildiren personele haksiz ve
ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Hata,usulsuizlik ve yolsuzluk
bildiren personele haksiz ve
ayrimci muamele
yapilmamaktadir.

BiS 16.3.1

Hata, usulsuzliik ve yolsuzluklar
bildiren personele haksiz ve
ayinimci bir muamelede
bulunulmamasi hususu Hata,
Usulsuizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine iligkin Yonerge ile
hikim altina alinacaktir.

Ust Yénetim

Tdm Mudarlikler

Hata, Usulsizliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine iliskin
Yoénerge

Surekli Eylem
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Kamu ig Kontrol Standardi ve

Sorumlu Midiirlik veya

isbirligi yapacak

Standart No MEVCUT DURUM Eylem No | Ongériilen Eylem veya Eylemler 1kti / Sonu Tamamlanma Tarihleri ACIKLAMA
Genel Sarti Y 8 Y YAy Calisma Grubu mudurlak Gkt / s ¢
i¢ kontroliin degerlendirilmesi:
idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Surekli izleme prosedrlerinin
belirlenmesi ve i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesi ic Kontrol izleme ve
- stirecine yonelik i¢ Kontrol izleme |Strateji Gelistirme . Yonlendirme Kurulu
i517.1.1 cine yonellk '¢ rate)l ely Hukuk isleri Midiirliga Subat 2022
ve Yonlendirme Kurulu GCalisma Madirlaga Galisma Usul ve Esaslari
Usul ve Esaslari Hakinnda Yonerge Hakinnda Yénerge
Kurumuzda i¢ Kontrol izleme ve hazirlanacaktir.
Yonlendirme Kurulu kurulmus, i¢
kontrol sisteminin isleyisine
yonelik olarak eksiklikleri tespit
ic kontrol sistemi, stirekli izleme etmek ve mevcut durumu ic kontrol sistemi yilda bir
is17.1 veya 6zel bir degerlendirme yapma|saptamak adina ig Kontrol Sistemi defa soru/anket formlari
' veya bu iki ydontem birlikte Degerlendirme Anketi kullanilarak degerlendirilecektir. U . ) ic Kontrol .
“ - - - . : N X Strateji Gelistirme I¢ Kontrol Izleme ve N . Eylil 2022
kullanilarak degerlendirilmelidir.  |dizenlenmis, anket sonuglari IS17.1.2 [Degerlendirme sonucunda e A K Degerlendirme .
. . . . R . Madirlaga Yonlendirme Kurulu Eylul 2023
dikkate alinarak I¢ Kontrol Sistemi olusturulan rapor Ig Kontrol Izleme Raporu
Degerlendirme Raporu ve Yénlendirme Kurulu ile Ust
hazirlanarak Uist yonetime Yoénetime sunulacaktir.
sunulmustur.
i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme |Ust Yénetim
Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ic Kontrol izleme ve
iS17.1.3 [isleyisine iliskin 6 aylik periyotlarda|Yénlendirme Kurulu Tum Muddrlikler Toplanti Tutanaklari Her yil
toplantilar yapmak suretiyle Strateji ve Gelistirme
sistemi degerlendirecektir. Mudurlagu
ig Kontrol Soru Formu sonuglar ) .
? Y Y ustarl I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
dikkate alinarak, eylem plani .
: . - - Kurulunun i¢ kontrol
I¢ kontroltin eksik yonleri ile uygun |hazirlanmasi galismalarimizin N N . .
. . ) . degerlendirme toplantilarinin I¢ Kontrol Izleme ve
olmayan kontrol yontemlerinin sistematigi, uygun olmayan sonucunda. sistemin eksik Yénlendirme Kurul Toplanti Tutanaklari
: . . . . - i ucunda, si i i i urulu N . -
1S17.2 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli |kontrol yontemlerinin 1S17.2.1 Tdm Mudarltkler Sureglere Yonelik Her yil

onlemlerin alinmasi konusunda
sureg ve yontem belirlenmelidir.

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda
stireg ve yontem belirlemeyi
amaglamaktadir.

yonlerinin belirlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda
slreg ve yontemler
olusturulacaktir.

Strateji ve Gelistirme
Mudurltagu

iyilestirme Prosediirleri

] 202 - 2023 IG KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
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ic kontroliin degerlendirilmesine

Belediyemizde i¢ kontrol
sisteminin

degerlendirmesi yapilirken tim
midrliiklere ig Kontol
Standartlari Uyum Eylem Plani
Rehberi'nin ekinde yer alan i¢

ic kontrol sisteminin isleyisine
iliskin periyodik araliklarla anket
calismasi yapilacak, kurum igi ve

Anket Degerlendirme

Her yil Eylil ayinda anketin

i517.3 idarenin birimlerinin katilimi Kontrol Soru Formlari génderilerek |iS 17.3.1 R L Strateji Gelistirme Tum Muadurlukler Surekli Eylem . R
N . . kurum disi faaliyetlere iliskin e eu Raporlari yenilenmesi planlanmistir.
saglanmalidir. tm kurumun katihmiyla ig . L Mudurligu
. . . . sikayet ve Oneriler
kontoliin degerlendirilmesi . . X
N ; degerlendirilecektir.
saglanmustir. Ig kontrol ¢alisma
ekipleri olusturulurken tim
mudurliklerin yer almasi
saglanmistir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, |.,. .. . i¢ kontrol degerlendirmeleri
o Yoneticilerin gorusleri, paydaslarin o o . i
ydneticilerin gorusleri, kisi ve/veya R . R sirasinda birim madarlerinin Ic Denetim A . .
idarelerin talep ve sikayetleriile i talep ve sikayetleri ile dis denetim orugleri, kisi ve idarelerin Mudurlagu I¢ Kontrol Sistemi
iS17.4 . p Ve sikay ¢ |sonucunda diizenlenen raporlar  |iS 17.4.1 gords L _5 . . . £ Tim Mudirliikler Degerlendirme Raporu  [Her yil
ve dis denetim sonucunda X . talepleri, sikayetleri kisacasi i¢ ve |l¢ Kontrol Izleme ve
- X dikkate alinarak i¢ kontrol - . K Toplanti Tutanaklar
duzenlenen raporlar dikkate . . . dis paydaglarin gorus ve Yonlendirme Kurulu
degerlendirmesi yapiimistir. Lo
alinmalidir. onerileri dikkate alinacaktir.
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme
. . . . X Kurulu tarafindan ig kontrol
I¢ kontroliin degerlendirilmesi . . L o - .
Kamu Ig Kontrol Standartlari Uyum sisteminin degerlendirilmesi ) . . - .
. sonucunda alinmasi gereken : I¢ Kontrol Izleme ve Strateji Gelistirme I¢ Kontol Standartlari
1S17.5 Eylem Plani hazirlanmistir. IS17.5.1 |sonucunda alinmasi gereken Her yil

onlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani gergevesinde uygulanmalidir.

onlemlere yonelik hazirlanan
eylem plani her yil revize
edilecektir.

Yénlendirme Kurulu

Mudirluga

Uyum Eylem Plani
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i¢ denetim:
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.

ic denetim faaliyeti "i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu" tarafindan

Belediyemizde i¢ Denetim
MUdUrlugu ve ig denetgi
bulunmaktadir.

i¢c denetgi, tist yonetici tarafindan
onaylanan galisma programlari
cercevesinde ve i¢ Denetim

Mevcut uygulamalar makul
glvence sagladigi igin
herhangi bir eylem

is18.1
belirlenen standartlara uygun bir |Koordinasyon Kurulu tarafindan ongorilmemistir.
sekilde yuratulmelidir. belirlenen standartlara uygun bir
sekilde denetim faaliyetlerini
yuratmektedir.
Denetlenen middrlik, i¢ denetim
faaliyeti sonucu denetgi tarafindan
f . . . y e ¢ Mevcut uygulamalar makul
I¢ denetim sonucunda idare onerilen diizeltici islem ve . IR
R K S _— glivence sagladigi igin
tarafindan alinmasi gerekli gorilen [tavsiyelerin, ilgili raporda belirtilen herhanei bir evlem
is18.2 onlemleri iceren eylem plani sire igerisinde yerine getirilmesi & v

hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

amaciyla eylem plani hazirlayarak
uygulamaktadir. Eylem Plani
hazirlama ve uygulama sireci i¢
denetgi tarafindan izlenmektedir.

ongorilmemistir.
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